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UNA EMPRESA CENTENARIA AL SEGLE XXI

Tres elements bas

ens han impulsat a col-laborar i patrocinar la realitzacié d’aquest llibre
que teniu a les mans, a partir de la iniciativa cultural de la Fundacié Cipriano Garcia - Arxiu
Historic de la CONC. En primer lloc, el fet de ser una empresa centenaria i de ser-ho deixant
enrere un segle complex i dificil. En segon lloc, el fet de celebrar deu anys com a societat
anonima laboral, la qual cosa permet fer certes reflexions sobre aquesta inusual forma
societaria. |, per dltim, deixar constancia escrita i grafica dels fets que van passar, abans que
s'oblidin o es traspaperin; perqué aixd també forma part —fins i tot avui més enlla de la
mateixa Teneria Moderna Franco-Espaiiola— del patrimoni cultural i I’heréncia rebuda dels
ciutadans de Mollet.

En un altre temps, la Teneria fou una empresa cabdal per a Mollet del Vallés i el seu entorn;
era una realitat social de la qual depenien moltes families. Faltés aigua, hi hagués guerra,
escassegés la materia primera, amb “cupos”, amb la pesseta sobrevalorada o devaluada, amb
monarquia, republica, dictadura o democracia, la Teneria sempre va fer front als seus com-
promisos i va ser font de riquesa i treball.

Avui aquesta realitat ha canviat; la Teneria és, i no pretén ser cap altra cosa, una empresa
més en una societat amb cada cop més preséncia del sector serveis, perd, és important
subratllar-ho, produint tant valor afegit com quan tenia mil treballadors en plantilla, equi-
pada amb la millor tecnologia que ofereix el mercat, i amb capacitat per afrontar els reptes
que el futur pot preparar.

Mollet del Vallés era, en el segle passat, un poble agricola; avui és una ciutat moderna inse-
rida en un area geografica i politica important del sud d’Europa. Enmig de la industrialitzacié
i la terciaritzacio de la nostra societat, la Teneria va constituir una part important de les trans-
formacions que es produiren. Es per aixd que aquest llibre també vol ser un homenatge a tota
la gent que les va fer possibles.

Jordi Guiu i Mesa,
president del Consell d’Administracio de la TMFESAL
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LA PELLERIA, SIMBOL MOLLETA

Poder presentar un llibre sobre la historia de la Pelleria és un fet que ens omple de satisfaccié pel
que significa de possibilitat de no perdre ja mai la noticia, la informacié sobre quin ha estat un
dels millors ambaixadors de la nostra ciutat arreu del mén mitjangant la qualitat dels seus pro-
ductes de la pell, sobre un dels més importants simbols vivents de la industrialitzacié del nostre
poble, del pas de la nostra particularitat rural, pagesa, a la caracteristica que ara ens identifica
com a ciutat industrial i de serveis.

La Pelleria, la Teneria Moderna Franco-Espanola, ha estat, des de fa cent anys, el lloc de treball
de diverses generacions de molletans, i va significar, en un cert moment, conjuntament amb Can
Fabregas, la Fabrica del Coto, la serradora i la farinera Moretd, |'origen de la gran transformacié
de la nostra ciutat, el motiu, per a molts homes i dones de Mollet, d’una gran possibilitat de sor-
tir de les dificultats i de la duresa del mén pages i obrir-se noves perspectives en el nou mén de
la indstria, un mon tan esperangador a final del segle passat, quan comenga el nostre procés de
vinculacié amb la industria textil i de transformacic6.

La bona situacié de Mollet —el riu, les comunicacions ferroviaries i la proximitat de Barcelona—,
en feien i en fan un punt extraordinari per a les implantacions industrials. Octave Lecante, ciutada
frances, fundador de la Pelleria a qui recentment hem dedicat un carrer de la ciutat amb motiu del
centenari de 'empresa originaria de la fabrica de pells, va copsar perfectament aquestes virtuts
molletanes.

La Pelleria és un simbol del procés d’industrialitzacié. | ho és en el que té de bo i de dolent I’evo-
lucié de les fabriques i del mén obrer en aquest segle: des del paternalisme dels empresaris
capagos d'edificar un Tabaran com a cooperativa i centre d’esbarjo per als treballadors, a la ces-
si6 d’una edificacié per allotjar-hi la Guardia Civil i poder reprimir les vagues de la Pelleria (edi-
ficacié que I'any 1999 hem convertit en el Museu Municipal Joan Abell6 en una accié ben
emblematica de la feina dels ajuntaments democratics); des dels beneficis milionaris de |'empresa
durant la Primera Guerra Mundial, a I'enorme esfor¢ dels treballadors per remuntar I'empresa
constituint-se en Societat Andnima Laboral; des de la possibilitat de poder construir edificis indus-
trials amb notes d’art forca notables —com és el cas del vell edifici de la Pelleria—, a les amplia-
cions amb arquitectura de supervivéncia dels moments de més dificultat; des de la creaci6 de llocs
de treball, als inconvenients de I’existencia d'industries prop dels habitatges....

| entre una cosa i l'altra, la permanent preséncia de la lluita obrera pels drets, les llibertats, la
igualtat, les condicions laborals, la salut i els llocs de treball. Tot un simbol, la Pelleria, que no
volem deixar perdre.

Per tot aixo, la iniciativa conjunta de la Fundacié Cipriano Garcia - Arxiu Historic de la CONC i de
la direccié de la Pelleria, ens sembla un fet elogiable i que mereix tot el nostre suport i agraiment.

Amb aquest llibre, Mollet recupera bona part de la seva historia industrial i, alhora, bona part de
la historia de molts homes i dones que amb el seu esforc i amb la seva vida han fet de la nostra
ciutat un poble de treball i de convivencia.

Montserrat Tura i Camafreita
Alcaldessa de Mollet del Valles
Diputada al Parlament de Catalunya







UNA INICIATIVA PER RECUPERAR LA MEMORIA DELS TREBALLADORS.

Al nostre pais encara hi ha una relativa mancanga d’estudis sobre la historia de les empreses i
d’alld que ha estat denominat com a “estudis de fabrica”. Amb tot, es compta amb algunes apor-
tacions, especialment per a empreses grans i mitjanes i per a periodes cronologics diversos que
volem destacar. Son els casos de la Maquinista, de la Colonia Giell, de la Riviere, de la Seat i la
Pegaso, entre altres. Tanmateix, continuen predominant encara aquells llibres que sovint no van
més enlla de les tradicionals publicacions commemoratives, amb un alt contingut publicitari.

L'obra que presentem és fonamentalment una historia grafica. Tanmateix, s'acompanya d’un
estudi introductori que tracta d’ésser rigorés en el tractament i la contextualitzaci6 de les dades,
i d’abastar I'evolucié de cent anys de vida d’una empresa. De fet sén més d'un segle de vida,
perqué ens remeten a l'any 1897, quan el frances Octave Lecante fundava una petita pelleria a
Mollet del Valles, que fou l'origen del que I'any 1911 es convertiria en la Teneria Moderna
Franco-Espanola SA.

$’ha tractat, doncs, de donar un caracter divulgatiu a aquesta historia feta amb part de les imat-
ges que es conserven d’una empresa catalana del sector de I'adoberia. Aixi, es mostren les evo-
lucions de la plantilla, de la vida social i de I'arquitectura de I'empresa, de les técniques i les
noves tecnologies introduides en el procés productiu, de les condicions de treball i situa en un
primer pla el protagonisme dels treballadors i treballadores. En aquest sentit, creiem oportd des-
tacar i fer un reconeixement dels esforgos i la valentia de la gent de la Teneria, en fer front a una
situaci6 critica durant la passada decada per tal de tirar endavant el projecte d’una SAL.

El cas de la Teneria Moderna Franco-Espanola és un exemple de la importancia que tenen deter-
minades empreses en les evolucions econdomiques, politiques i socials de les localitats on estan
ubicades. Aixi, doncs, parlar de la Tenerfa no és només parlar de produccio, sin6 que també es
fer referencia a la influéncia que va tenir en la politica local, en el mén associatiu —només cal
recordar el paper del Tabaran—, en I'evolucié urbanistica de Mollet del Vallés, etc. | també de
la .irradiacié d‘aquesta influencia en els pobles veins, com Martorelles i Sant Fost de
Campsentelles.

Per dltim, cal subratllar la importancia que té que s’hagi conservat la documentacio que permeti
refer la historia d’una empresa com la Teneria, aixi com, posteriorment, la decisio de I'empresa de
cedir-la a un arxiu per al tractament i custodia. Es aquesta linia de treball en la qual la nostra
Fundacio ha emprat gran part dels seus esforgos, juntament amb d'altres arxius del pais, com ara
I’Arxiu Nacional de Catalunya, els Arxius Municipals de Barcelona i I'Arxiu Historic de Sabadell,
entre altres, per tal de contribuir a difondre la riquesa dels “arxius del mén del treball” a Catalunya.

Volem mostrar, finalment, el nostre agraiment a aquelles persones i institucions que han donat
suport d’una manera o altra a la recerca i publicacio d’aquesta historia grafica. En primer lloc, a
la direccié de la TMFESAL, tant pel seu patrocini com per haver cedit en diposit el fons docu-
mental de la Teneria Moderna Franco-Espafiola a 'AHCONC, la qual cosa ha permes la consul-
ta i el treball per tirar endavant aquesta iniciativa. Especialment volem fer esment de la disposi-
ci6 i l'ajut rebut per part de Jordi Guiu, Robert Alvarez, Gaspar Flores, Antonio Corbella, Teresa
Borrellas, Joan M. Aragonés i a la resta de treballadors de la Teneria, que van atendre les nostres
consultes sobre els processos de treball i de producci6 a les diferents seccions de |'empresa.
Igualment agraim |’assessorament tecnic de Jaume Abat Dinares, inspector de treball i coneixe-
dor del sector. Una menci6 especial per al nostre company Juanma Garcia Simal. | per dltim,
també agraim la col-laboracid i I'ajut economic donat per I’Ajuntament de Mollet del Valles, aixi
com l'atencié rebuda per part del director del seu Arxiu Historic Municipal, Isidre Garcia.

Angel Rozas Serrano
President de la Fundacio Cipriano Garcia
Arxiu Historic de la CONC







PROLEG

El llibre que el lector té a les mans explica i mostra, mitjangant un valués material grafic, la histd-
ria de I"empresa Teneria Moderna Franco-Espaiiola, de Mollet del Valles, des dels seus origens
I'any 1897, amb la fabrica d’adobs de pells fundada per Octave Lecante, fins a I'actual Societat
Anonima Laboral, constituida I’any 1990.

Cent anys de vida d’una important empresa com la Teneria ofereixen diverses i interessants
oportunitats per a |’analisi historica: des de I’estudi de les profundes transformacions que han
modificat la produccié industrial, tant en relacié amb la tecnologia i amb les caracteristiques
dels mercats com amb |’organitzaci6 del treball, en el marc d’una economia que ha viscut
diverses conjuntures d'intens creixement perd també de profunda crisi, fins als no menys deci-
sius i variats canvis socials, que han afectat la vida quotidiana de les persones, les relacions
entre els grups i classes socials, les caracteristiques de les comunitats locals i I’evoluci6 socio-
cultural del pafs, passant per els grans cicles economics internacionals, els principals esdeve-
niments mundials i, naturalment, les diferents etapes politiques d’una societat que ha viscut al
llarg del segle situacions molt critiques.

La creaci6 de la Teneria se situa en uns anys finals del segle XIX caracteritzats a tot Europa per
la denominada “segona revoluci6 industrial” i per I’expansi6 colonial de les grans poténcies,
perd també per Iascens d’uns potents moviments obrers i socialistes que van generar una impor-
tant conflictivitat social i politica, i que van impulsar decisivament la democratitzaci6 dels siste-
mes politics i la millora de les condicions de vida de les classes treballadores; se situa també en
un final de segle espanyol i catala de crisi tant politica com econdmica, amb la pérdua de les
dltimes possessions de I'imperi ultramari, perd a punt d’iniciar un nou impuls industrialitzador i
una major dinamitzacié en la vida social i politica.

La Primera Guerra Mundial i les seves conseqiiencies a Espanya i a Catalunya tenen un clar reflex
en la trajectoria de la ja constituida —el 1911— societat andnima Teneria Franco-Espaiiola;
d’una banda, amb I’aprofitament de les oportunitats econdmiques derivades de la neutralitat
espanyola i de les necessitats dels paisos bel-ligerants, que van permetre un creixement de les
exportacions i van estimular I'augment de la produccié; de I'altra, amb I'impacte negatiu del final
d’aquella conjuntura excepcional i amb la intensificacié del malestar social, ja manifestat molt
clarament durant l’any 1917 —I’any, convé no oblidar-ho, del triomf de la que es va presentar
com a primera revolucié socialista triomfant. La llarga vaga dels treballadors de la Teneria, de
maig a setembre del 1917, s’ha d'inscriure necessariament en el marc de mobilitzacié obrera del
final de la segona decada del segle XX, que va tenir com a signe d’especial rellevancia la con-
solidaci6 del sindicalisme, a Catalunya de la Confederacié Nacional del Treball, i com a éxit més
representatiu la consecuci6 de la jornada de vuit hores.

La guerra mundial va debilitar totes les poténcies europees, dbviament les vengudes, perd també
les vencedores, i va comportar uns costos —materials i immaterials— molt elevats. Aixi, el peri-
ode d'entreguerres va caracteritzar-se a tot Europa per la crisi —econdmica, social, politica— i
per la inestabilitat general. Lestat soviétic va acabar consolidant-se, després d’una brutal guerra
civil i de la intervencié estrangera contra la revolucié; tanmateix, el socialisme no va estendre’s
per Europa. Perd entre les classes burgeses, i entre sectors amplis de les classes mitjanes, si que
es va estendre la por a la revolucié socialista, i aquesta por va convertir-se en una de les bases
essencials del fenomen feixista, element clau de la vida politica europea de les decades dels anys
vint i trenta i del desencadenament, I’any 1939, de la Segona Guerra Mundial.

A Espanya, la dictadura del general Primo de Rivera (1923-1930) va assegurar |’ordre social con-
servador i va aprofitar la recuperacié econdmica internacional per impulsar el creixement econo-
mic, tanmateix limitat i contradictori, com experimentaria la Tenerfa, que I'any 1928, després de
notables dificultats, va passar a ser controlada pel Banc Urquijo. La Segona Republica va signi-
ficar la creacié d’una democracia a Espanya i I'inici d’una seriosa temptativa de modernitzacié
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economica, social i cultural, perd amb un escenari internacional molt poc favorable, tant en el
pla economic —amb la depressi6 iniciada I'any 1929— com politic —amb la crisi dels sistemes
democratics i I'ascens dels feixismes—; a Catalunya, la democracia republicana va fer possible
|’establiment d’un régim autonomic.

Al llarg de la primera meitat dels anys 30, les tensions i la conflictivitat social i politica a Espanya
van tendir a_aguditzar-se, sobretot com a conseqiéncia de les resistencies al canvi dels sectors
conservadors, perd també per la timidesa i la lentitud d’algunes reformes i per la pressio reivindi-
cativa de sectors amplis de les classes treballadores, que confiaven que la Republica significaria
la millora real i immediata de les seves condicions de vida. Aquesta tensi6 sociopolitica es mani-
festa també en la vida laboral de la Teneria, empresa que, daltra banda, s’havia convertit ja en
una peca molt important en la vida local de Mollet del Valles. La sublevaci6 antirepublicana del
juliol de 1936 va obrir les portes a un seguit d’experiencies revolucionaries —la col-lectivitzacio
de I'empresa, en primer lloc—, que van afectar de ple la Teneria, i després a la necessaria adap-
taci6 a una economia de guerra.

La victoria militar franquista del 1939 va comportar la implantaci6 a tot el territori espanyol d’un
régim de naturalesa feixista, antiliberal i antisocialista, retdricament anticapitalista i “nacional-
sindicalista”. A la Teneria, com a la resta d’empreses del pais, aixo va significar la restituci6 de
I'empresa als seus propietaris, la depuracio dels treballadors, i el seu enquadrament i control en
els sindicats verticals. Durant gairebé vint anys, la politica autarquica i intervencionista de la dic-
tadura va condicionar 'economia espanyola i va limitar la seva recuperaci6 primer i el seu crei-
xement després, perd assegurant als propietaris grans beneficis —no sempre licits, especialment
durant el decenni dels anys quaranta, I'epoca del mercat negre—, fonamentats en |’absoluta pro-
tecci6é del mercat interior i en la plena subordinacié dels treballadors. En aquest marc la Teneria
va tenir un nou canvi de propietaris, I'any 1945, i va iniciar una important politica paternalista,
a partir de practiques anteriors a la guerra civil, que la porta a assolir la condici6 d'Empresa
modelo del régimen, titol concedit I'any 1961.

Des de I'inici de la decada dels anys seixanta, el régim franquista va esforgar-se tant per vincu-
lar I'economia espanyola al cicle de creixement general de I'economia mundial, com per apro-
ximar-se a les noves institucions europees, que estaven posant les bases d'un procés d'integracio
economic i politic, en un marc d'estabilitat social i politica desconegut fins aleshores. Aixo va
comportar I'adopcié d’una nova politica economica que va permetre el creixement i la moder-
nitzacié, perd que alhora va intensificar canvis socials que acabarien tenint efectes politics cla-
rament negatius per al franquisme, especialment I'ascens d'una conflictivitat social de significa-
ci6 inequivocament antifranquista. Els anys finals de la dictadura, anys d’una important mobilit-
zaci6 social tot i la persistencia de les politiques i de les practiques repressives franquistes, van
coincidir amb les primeres manifestacions de la crisi economica internacional, una crisi que tin-
dria un gran impacte en |'economia espanyola, ngularment en les regions industrials com
Catalunya. Novament trobem a la Teneria un reflex fidel tant de la mobilitzacié obrera com de
I'impacte de la crisi economica.

La transici6 de la dictadura franquista a la democracia va desenvolupar-se sota els efectes de la
crisi econdmica internacional, que va dificultar, perd no impedir, la consolidacio del nou regim,
estabilitzat després de 1982. La incorporacio espanyola a la Comunitat Economica Europea,
I’any 1986, va suposar la definitiva vinculacio espanyola amb el proceés d'integracio europea. En
i economica, i concretament des de la segona meitat dels
»anola va entrar en una llarga crisi, agreujada durant la
1

aquests anys de canvi politic i de cri
setanta, la Teneria Moderna Franco
decada dels vuitanta pels canvis que s'estaven produint en I'economia internacional, una cri
que tanmateix, i a diferéncia dels processos viscuts per tantes altres empreses, no va concloure
amb el tancament i la desaparici6, siné amb I'inici d’un nou projecte i d’'una experiéncia empre-
sarial amb un indiscutible protagonisme dels treballadors: la societat anonima laboral.




Es aixi com la trajectoria secular d’una empresa com la Tenerfa contribueix a congixer millor la
historia de la societat catalana al segle XX i exemplificar, contra alld que a vegades es pensa, la
relacié directa entre els grans processos i esdeveniments historics i les experiéncies quotidianes
dels homes i les dones corrents, a vegades qualificats de simples vianants de la historia, perd que
en son els veritables i insubstituibles protagonistes.

Pere Ysas

Professor del Dept. d’Historia Moderna
i Contemporania de la UAB.
Bellaterra, octubre de 1999
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El personal de la fabrica
d'Octave Lecante, sobre la
qual es va constituir la
TMFE, l'any 1903.

AHCONC, Fons TMFESAL.

[1903]. [s.a.].

1. Sobre els origens de la pelleria (1897-
1911)

Els origens de la Teneria es troben en una
petita pelleria fundada pel francés Octave
Lecante. Del seu fundador en sabem que era
de Parfs i que quan s'instal-la a Mollet ja era
un home madur i amb experiéncia prévia en
el sector de I'adoberia a Franca.

El 16 de gener de 1897 Lecante comprava a
Ramon Ros i Parellada una finca de 2.885
metres quadrats entre el riu Bess, la carretera
de Martorelles i la riera Seca, on aviat edifica
una torre amb planta i pis. Va emplagar la
fabrica d’adobs de pells entre el riu i la via,
amb un clima apropiat i amb ma d’obra bara-
ta i allunyada de la conflictivitat social que
aleshores irradiava la ciutat de Barcelona.
D'altra banda, s’adequava aixi a la norma del
ram d'instal-lar-se prop d'un riu davant la
necessitat de tenir aigua abundant perd amb
poc cabal, perque si el corrent era massa fort
s’emportava les pells. A més, Mollet del Valles
era un poble ben comunicat, amb dues linies
de tren que la connectaven amb la capital i el
seu port, i també amb Franga, on Lecante tenia
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les seves relacions comercials. Es fugia, d'altra
banda, dels nuclis tradicionals de I'adoberia
catalana com eren Vic i Igualada, amb molta
concentracié d’empreses i on la ma d’obra ja
es trobava organitzada sindicalment. Sembla
que |'empresa es va obrir al maig de 1897;
almenys en tenim el testimoni escrit d’un dels
primers treballadors, Jaume Moly, que hi va
ingressar el 18 de maig d’aquell any i ens diu
que aviat I’empresa tenia contractats 15 treba-
lladors en plantilla.

La fabrica comencava amb una capacitat
de recipient de 2 metres cubics i moguda per
vapor; a partir de llavors, el creixement va ser
continu. El 1900 Lecante sol-licitava permis a
I’Ajuntament per algar dotze metres |edifici
on s’ubicaria un magatzem i les oficines de
I'empresa. Dos anys més tard, s'ampliaria la
capacitat de la fabrica en 7 metres cubics, i
I'any segiient s'incorporava a la finca un
terreny de 2.402 m2 més. La fabrica el 1908
comencava a adobar, assaonar i tenyir pells.
L'expansi6 del negoci continuaria amb la
compra d’una altra finca, de 726 m2, on es va
edificar un xalet. El més important, pero, és
que va comprar I'adoberia que Pau Chonip
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havia instal-lat feia poc temps a Mollet del
Valles, situada en una finca de 14.444 m2, on
tenia una fabrica, amb baixos i primer pis,
dedicada a I'adob de pells bovines amb
maquina de trepanar a ma i amb una
instal-lacio electrica de 14 kW.

Lecante inicialment només fabricava
nonats, pells adobades de vedells joves, perd
ara ja tenia capacitat per fabricar també bada-
nes: pell d’ovella assaonada amb adobs vege-
tals, molt flexible, emprada per folrar calgat o
fer guarniments. Al comengament les pells es
rentaven en tres grans cubells o nocs i s’asse-
caven al costat del riu. La llana es rentava en
una mina de I’estacio. Les pells es transporta-
ven amb carro fins a Barcelona. En aquests
moments, la pelleria ja comptava amb sec-
cions de ribera (on es remullen les pells i es
separa el pel o la llana), adobs (on amb pro-
ductes vegetals, minerals o sintétics es deixa a
punt) i acabats (on rep el tractament d’adob,
tintat i acabat).

Durant aquest procés d’expansio, a |'octu-
bre de 1911, poc abans de convertir-se en
societat anonima, Lecante comprava també
dues finques més, de 3.509 m?2 i de 19.106
m2, respectivament. A més, en aquells
moments, la plantilla de I'empresa estava for-
mada per 45 treballadors.

11. Una nova fase: la creacié6 de la Teneria
Moderna Franco-Espaiiola SA. Origen del
capital i nous accionistes (1911-1914)

El 22 de desembre de 1911 es constitui
davant notari la Teneria Moderna Franco-
Espafiola com a societat andnima, amb un
milié de pessetes de capital inicial. Els socis
fundadors eren el mateix Octave Lecante, que
es queda amb el 40 % de les accions, i els
també francesos Louis Marechel, René
Sartiaux i Albert Combe, amb un 4,15 % de
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les accions cadascun. Combe també actuava
en representacio de la societat anonima
Anciens Etablissements A. Combe et Fils, que
es convertia en el soci majoritari amb el 47,5
% del capital. En aquesta societat el fundador
Lecante aportava el seu negoci de pells per a
calgat, la seva clientela i totes les seves pro-
pietats a Mollet del Valles, valorades alesho-
res en 240.000 pessetes, inclosa la fabrica de
planta i pis, maquinaria de vapor, dues dina-
mos i caldera. Anciens Etablissements
Combe, empresa fundada el 1879, hi aporta-
va el capital i també la part técnica, i la casa
Blumenthal, socia també de Combe, hi apor-
tava l'organitzacio internacional per a la
compra de pells en brut. Albert Combe que-
daria com a president del Consell
d’Administracié i Lecante com a administra-
dor delegat de l’empresa. En aquests
moments I'empresa havia fet un pas impor-
tant, i es dedica a adobar diferents tipus de
pells i produir diferents acabats: molletes,
dongoles, cabrites, victories, nonats, box-
calaff, calcutes, badanes, etc., que s'exporta-
ven a quasi tots els paisos europeus.

La constitucié de la societat anonima
representaria la injeccio de capital per a
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inversions que Lecante tot sol no podia acon-
seguir, i I'inici de I'expansié de la fabrica,
amb tecnics francesos encarregats de posar
en marxa la nova maquinaria eléctrica. Aixi,
doncs, el 1912 es contractaren 100 cavalls de
potencia (HP): I'electricitat permetia treure's
de sobre certes rigideses del vapor, que
nomeés era rendible a partir d’uns nivells de
consum energetics elevats, i feia possible la
instal-lacié d’un motor per a cada maquina,
per aconseguir un aprofitament energétic
millor i un augment de la productivitat.

Entre 1914 i 1917 es construiren noves
naus industrials i noves oficines, i el 1915 es
comprava un local al Passeig de Gracia .de
Barcelona. El 1922 aquest local esdevingué
la seu oficial de I'empresa. Al mateix temps,
també anava creixent el nombre de treballa-
dors, que el 1913, segons el testimoni escrit
del treballador Vicen¢ Pi, arribava a 400
empleats en plantilla.

1l. Limpacte de la Primera Guerra
Mundial (1914-1918)

L'inici de la Gran Guerra suposa una
nova etapa en l’economia espanyola i
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internacional. Es crearen unes condicions
econdmiques molt favorables, en termes
generals, per als sectors orientats a I’ex-
portaci6, com la pelleria i el textil. Van
pujar de manera global la demanda, els
beneficis i els salaris, i aixd comporta un
fort creixement econdmic. Tanmateix,
aquest creixement es va veure brusca-
ment tallat amb el reajustament obert tot
just finalitzada la guerra: la fase d’expan-
si6 de l’exportacié de mercaderies que
havia esperonat experimenta una caiguda
als nivells de preguerra. En termes gene-
rals, la manca de previsié en les actua-
cions empresarials i la politica proteccio-
nista aplicada pels governs va fer que es
desaprofités una conjuntura molt favora-
ble per consolidar I’economia del pais a
mitja termini. Els efectes de la crisi arri-
baren aviat, a Catalunya especialment a
partir de 1919, i les conseqiiencies labo-
rals foren immediates, amb el tancament
d’una gran quantitat de tallers i fabriques
i la reducci6 del treball en gran part de
les restants.

Aixi, doncs, davant el periode de la
guerra mundial es produi un creixement
de les exportacions de la Teneria, sobre-
tot cap a Franga: per les relacions dels
socis amb aquest pafs, Franga absorbia
una bona part de la seva produccié. Sén
anys d’expansié i creixement, ja que els
productes de pell s6n un producte de
guerra. La plantilla s’amplia al mateix
ritme i el 1917 ja tenia prop de 500 tre-
balladors. L’augment de la demanda feia
necessari comprar noves maquines, per
les quals es contractaren 800 HP, i I'am-

pliaci6 de la fabrica amb noves naus.
S’arribaren a produir 7.000 pells diaries,
amb una plantilla que creix exponencial-
ment i que ha de fer hores extres per
donar l’abast a la demanda dels paisos
bel-ligerants. També creixeren els benefi-
cis: si el 1914, al comengament de la
guerra, la Tenerfa té uns beneficis de
66.000 pessetes, el 1915 ja es donaven
uns guanys de 202.000 pessetes i el 1919
els beneficis arribarien a més de mig
mili6é de pessetes.

La demanda era tal, que el 1917 els
empresaris del sector demanaren al
govern restringir I’exportacié de pells de
be i de cabra, com ja passava amb les de
bovi, esgrimint I’argument que hi havia
una falta de materia primera que havia
encarit molt- els preus. Concretament la
pell de bovi havia pujat el preu per sobre
d’un 80 %, mentre la de cabra ho feia en
un 120 %. Aixi, la guerra permeté la capi-
talitzacié, I’expansi6 i la mecanitzacié de
la industria. El creixement d’aquests anys
es va generalitzar en tot el ram de la pell.
Un exemple d’aixd és que el 1905 a la
provincia de Barcelona hi ha 1.628 treba-
lladors en el ram de la pell, que repre-
sentaven I’ % del total de treballadors
de la inddstria, el 1917 ja eren 4.639 els
obrers, només el 2,7 % del total de treba-
lladors de la inddistria i, en canvi, el
1919, només a Barcelona ciutat, ja eren
7.502 treballadors, que representaven el
3,6 % del total dels treballadors indus-
trials.

La regressi6 econdomica propicia que
|’esclat de qualsevol conflicte laboral
derivés en un enfrontament social vio-
lent. Durant els anys immediatament pos-
teriors a la guerra, entre 1919 i 1921, es
va viure un clima d’elevada agitacio
social.

La vaga de la Teneria del 1917 en el con-
text de la protesta obrera

Al llarg del segon decenni del segle XX es
produi un procés de creixement i cohesio
organitzativa del moviment obrer. Es van
plantejar noves formes de sindicalitzacié dels
treballadors, que volien participar dels benefi-
cis que la guerra estava reportant als indus-
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trials. En el ram dels adobers, el sindicat de
I'ofici era la Societat d’Obrers Curtidors Uni6
Popular, I"Gnic que hi havia a Barcelona des-
prés de la desaparici6 el 1907 del sindicat
d'adobers La Bienvenida d'Horta. La Unié
Popular estava adherida a la CNT i el 1917
tenia 1.300 afiliats, basicament de la ciutat de
Barcelona. Era un dels sindicats més nombro-
sos i actius de la CNT. Havia promogut vagues
d’adobers en defensa de millores laborals i
reduccié d’horaris des de principi de segle.
Un exemple de la seva forca es manifesta
quan, entre el gener i el febrer de 1915, va
aconseguir aturar les fabriques del pla de
Barcelona en demanda de les 8 hores de jor-
nada laboral i d'un augment de sou, tot i que
finalment només van aconseguir la millora
salarial. En aquest sentit cal dir que a
Igualada, I'altre gran centre adober catala, els
adobers havien constituit el seu propi sindicat
local, amb un notable forga, per tal com ja
havien aconseguit pactar la jornada de vuit
hores abans que a Barcelona.

La Unié Popular, el 5 de marg de 1917, va
tornar a plantejar a la patronal del sector, el
Sindicato General de la Industria de
Curtidores, la giiesti6 de la jornada de vuit
hores. En aquesta ocasi6 la patronal, excepte
dos o tres empresaris, es va plegar a la deman-
da sense necessitat que el sindicat hagués de
convocar vaga. Es molt probable que aquesta
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resposta estigués condicionada pel fet que els
ebenistes ja havien aconseguit aquesta
demanda després de dues setmanes de vaga;
a més, el context de lluites socials de 1917
afavoria la consecucié d’aquesta demanda
obrera. Finalment, |’acord es va signar el 10
de marg de 1917, i era valid per a l'area de la
ciutat de Barcelona.

Tanmateix, cal dir algunes coses respecte
d’aquesta conquesta de la reducci6 de la jor-
nada laboral. Aquesta fou una demanda que,
des de les acaballes del segle XIX, tant a
Espanya com en altres paisos europeus i als
Estats Units es converti en una de les reivindi-
cacions clau del moviment obrer. Amb tot,
només a partir de 1918 els governs d'alguns
d’aquests paisos prengueren mesures legals
orientades al reconeixement de la jornada de
vuit hores. Es necessari subratllar que, si bé els
adobers i altres sectors dels treballadors cata-
lans havien aconseguit en negociacions de
ram aquesta reduccio de la jornada, en el cas
espanyol aquesta reduccié no va aprovar-se
legalment per a tots els treballadors fins a
I'any 1919, amb el decret del 3 d’abril, del
govern del comte Romanones. Aixi, doncs,
I'aplicacié efectiva d’aquestes conquestes no
fou ni molt menys una realitat immediata ni
uniforme. Cal recordar només alguns dels
plantejaments dels "capitans d’empresa" i pro-
homs catalans, com ara Francesc Cambé, diri-




gent de la Lliga Regionalista, que un any des-
prés de I'aprovacié de I'esmentat decret sobre
la reduccié6 de la jornada, a I’abril de 1920, en
un debat realitzat a Madrid afirmava: "Vino
después una corriente, quizd irresistible; fue
sin duda, un momento de inconsciencia de
los Poderes puiblicos, en que en casi todos los
pueblos civilizados del mundo se establecio
un reduccién considerable de la jornada de
trabajo, en que se implant6 el dogma de la
jornada de ocho horas. Yo creo, seforas y
sefores, que la implantacién de la jornada de
ocho horas, en los momentos que tuvo lugar,
fue una de las mayores locuras que la huma-
nidad ha conocido en el curso de la historia".

L'exit que aconsegui respecte de les seves
reivindicacions va dur la Unié Popular a plan-
tejar I'extensi6é organitzativa del sindicat. Va
rebre les adhesions de treballadors de
Badalona, Sant Cugat, Banyoles i Olot, que
volien aconseguir també les millores laborals
dels companys de Barcelona. Aquesta exten-
si6 es veura el 1918, quan la Unié Popular
participa en el Congrés Obrer de Barcelona
de la CNT, fet a Sants, en qué ja tenia 1.832
afiliats, un 30 % més que |’any anterior. Es en
aquest context que cal situar I'inici de la vaga
de la Teneria al maig de 1917. Es molt possi-
ble que sindicalistes de la Unié Popular visi-
tessin la fabrica per tractar d'afiliar els treba-
lladors, receptius com estaven després del
triomf de Barcelona. El conflicte a I'empresa,
perd, esclata per una demanda de millora de
les condicions laborals. La vaga s'inicia el dia
23 de maig amb motiu d’una protesta a la sec-
ci6 de brunyidors, davant la qual el director
decideix acomiadar els treballadors que han
demanat una mesura d’higiene i seguretat en
el treball: van sol-licitar que s’obrissin les
finestres, perqué en aquesta seccio la utilitza-
ci6 d‘acids i les estufes feia que s'arribés als
40° de temperatura dins de la nau. Davant
d’aquesta situacio, tots els treballadors surten
al carrer i es neguen a continuar treballant.
Fan una aturada i decideixen que és el
moment d’unir-se al sindicat.

Aviat, a la demanda de millora de les con-
dicions laborals s'hi va afegir la d’augment de
sou. La vaga tenia el suport de la Unié
Popular, que des de les pagines de Solidaridad
Obrera va fer crides als treballadors i va aug-
mentar la quota dels seus afiliats 50 céntims
per tal de crear una caixa de resistencia per

sostenir economicament els vaguistes. També
organitza a Barcelona i lgualada actes de
suport amb els treballadors de Mollet del
Valles. L'empresa, aleshores, va intentar d’a-
treure’s els vaguistes, prometent un augment
de sou de 3 pessetes. Tanmateix, aix0 va ser
rebutjat pels treballadors perqué ho van con-
siderar insuficient. Tot seguit I'empresa decidi
contractar treballadors esquirols per reprendre
la produccié.

El 13 de juny es celebra un miting de soli-
daritat amb els vaguistes de la Teneria, a
I’Ateneu de Mollet, que servi per iniciar la
creacié d'un sindicat d’oficis diversos a la
localitat i als pobles del seu voltant. Al cap de
pocs dies, també es feren actes a Santa
Perpétua de Mogoda i a Montmel6, segura-
ment per evitar que l'empresa hi reclutés
esquirols de fora de Mollet, ja que eren pocs
els treballadors i els habitants d'aquesta
poblacié que no feien boicot a I'empresa. La
tensié va esclatar el 30 de juliol, quan hi va
haver enfrontaments entre vaguistes i esqui-
rols, i hi va intervenir la guardia civil, que va
fer 5 detencions. Els incidents tornarien a
repetir-se el dia 5 d’agost: al final d’un miting
a favor de la vaga va haver-hi trets. L'empresa
fins i tot va cedir un edifici, que havia cons-
truit Lecante I'any 1902, al carrer Berenguer
Ill, perqué s'hi allotgés la Guardia Civil. Aixi
s’assegurava la protecci6 de les forces d’ordre
public. Aquest fou el precedent d'un llarg
periode, per tal com aquesta propietat es con-
verti en una caserna, fins que es va tancar
definitivament I'any 1984.

La dinamica social que s’obri fou prou pre-
ocupant perque |'alcalde s’entrevistés amb el
governador civil per parlar-ne, i fer propostes
per intervenir en la resolucié del conflicte.
Aquest conflicte laboral era el primer que
vivia Mollet del Vallés i va afectar la vida del
poble, que va quedar fortament dividit.

Els treballadors, en un comengament,
seguint la linia del sindicat, es van oposar a la
intervencio de |'autoritat municipal en el con-
flicte, perd quan van veure que s'allargava, i
veient també la tensié que regnava al poble, a
comengament de setembre es van dirigir a I'o-
posicié municipal perque intervingués sobre
I'alcalde. Aquest, que inicialment havia fet
gestions en el govern civil, es va negar a fer
cap mena d‘actuacio, afirmant que era un
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problema de la Junta de Reformas Sociales i
no de l'alcaldia. Cal tenir en compte que al
mes d’agost s’havia convocat una vaga gene-
ral a tot Espanya, que va ser durament repri-
mida; malgrat aixd, a la Teneria Moderna
continuaria la vaga fins a final de setembre,
és a dir, 14 setmanes després d’iniciat el
conflicte.

La vaga es soluciona finalment amb la
readmissio de tot el personal excepte 3 tre-
balladors, i un augment de 3 pessetes setma-
nals en els jornals, a més del manteniment
del 10 % de bonificacié que ja cobraven.
Sembla que al llarg de la protesta obrera
també hi va haver actes de persecucio sindi-
cal per part de les autoritats governatives i de
la mateixa empresa, la "Soli" aixi ho denun-
ciava, i feia una crida perqué els treballadors
es mantinguessin en el sindicat i continuessin
ferms davant la repressi6 iniciada.

Vinici del paternalisme empresarial a la
Teneria

Els obrers de la Teneria van fer responsable
del contlicte el director de I'empresa, un tal
“Miguelet”, i van alliberar Lecante de res-
ponsabilitats. Aixo era un simptoma que les
relacions entre el patré i els seus treballadors
responien, en part, també al manteniment
entre part de la plantilla d’uns vincles sem-
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blants als de I'empresa familiar que havia
fundat el mateix Lecante.

Draltra banda, la reacci6 de la direccio de
la Teneria Moderna després de la vaga va ser
Iinici d'un projecte de politica paternalista, a
I'estil del paternalisme industrial que s’havia
desenvolupat a Espanya des de meitat del
segle XIX. Amb aquesta politica es pretenia
disminuir la conflictivitat i allunyar els obrers
dels sindicats. Aixi, no sols es volia intervenir
en |"ambit del treball, sin6 que es volia també
elaborar politiques socials dirigides a actuar
en 'esfera de la vida dels treballadors fora de
I"empresa.

Aquesta politica de col-laboraci6 entre
capital i treballadors tindra moments culmi-
nants com la costellada per a tots els treba-
lladors amb motiu de |’armistici de la Primera
Guerra Mundial, o I’estrena d’una obra d'ho-
menatge al fill de Lecante quan torna de la
guerra, o el comiat que feren els treballadors
al mateix Lecante quan, deixant com a direc-
tor Henri Rouquier, se'n torna a Paris.

Aixi, doncs, entre el 1918 i el 1919 es va
crear la Cooperativa de Consum, s'encarrega
a Sebastia Mayol la construccié d'un edifici
que seria seu per a la cooperativa i centre de
lleure per als treballadors, conegut com el
Tabaran, s‘obriren uns serveis medics i una




farmacia per als obrers de 'empresa i també
s’establiren subvencions per als casos de
casaments, naixements i defuncions de fami-
liars de primer grau, aixi com el pagament de
la meitat del sou als malalts.

IV. Els efectes de la crisi de postguerra i la
Llei Canal en el sector de I'adoberia, (1919-
1924)

L'agost de 1919 es dictava |'anomenada
Llei Canal, que imposava taxes en |’exporta-
ci6 de pells, de les quals només quedaven
exemptes les pells de be i de cabra sense ado-
bar de pes inferior a 9 quilograms la dotzena.
Al novembre es constituia el Comité de Pieles,
Curtidos y Calzados, creat per assegurar el
proveiment d’aquests articles i regular I'ex-
portacié dels excedents, que s'encarregava de
taxar els preus del calgat, fixar canons a I’ex-
portacié de pells en brut, pells adobades,
calgat i corretges, i prohibia I'exportacié de
calcat tipus. Aquestes lleis representaven un
control i una regulaci6 del mercat, i arribaven
fins i tot a fixar el benefici industrial sobre
calgat tipus en un 18 %.

Les protestes dels industrials no es van fer
esperar i la direccié de la Teneria s’hi afegi,
fins i tot arribant a amenagar amb el lockout.
El 1920 la situaci6 de crisi s'aguditzava i hi va
haver nous conflictes amb els obrers.

Per aquelles mateixes dates, una comissié
d’industrials, entre els quals hi havia uns
quants membres de la direcci6 de la Teneria,

es va desplagar a Madrid. Mentrestant, la
situaci6 a Mollet del Valles es va anar fent més
tensa. Els treballadors acusaven la minoria de
I’Ajuntament de treballar contra ells. | es pro-
duiren fets com els de I'aparici6 dels cadavers
de dos desconeguts prop de |'empresa. Les
queixes dels empresaris van tenir els seus
fruits: el 1920 es deixava en suspens el regla-
ment del Comite i a I'abril de 1921 es decla-
rava lliure I'exportacié de pells de be i de
cabra, amb certes restriccions a la de bovi,
adobats i calcats i es suprimia el Comite, "por
NO ser ya necesarios sus servicios". Aixo, sens
dubte, representava una victoria dels indus-
trials del ram de I'adoberia. Tanmateix, a
aquest problema també s'hi sumava la baixa-
da de les exportacions provocada per |'acaba-
ment de la guerra mundial. L'empresa, per pri-
mera vegada des de la seva constitucio, tan-
cava el balang de 1920 -amb perdues.

La fi de la guerra tindria més repercussions.
Aixi, la caiguda d’exportacions es produi just
en un moment que l'empresa havia invertit
gran part dels beneficis en I'ampliaci6 i les
noves instal-lacions de la fabrica que s’havien
iniciat el 1919. Les demandes baixaren just en
el moment que I'empresa tenia més capacitat
de produccié. Per no acumular estocs es deci-
di que els obrers treballessin en setmanes
alternes per tal de regular la produccié. A
més, per aconseguir liquid, ja que la major
part del capital estava invertit, al desembre de
1919 es decidi fer una ampliaci6 de capital de
4 milions de pessetes, i repartir les accions en
la mateixa proporcié entre els fundadors.

Facsimil d'una imatge de
la fabrica de cuirs Teneria
Moderna Franco-Espaola,
S.A., realitzada amb motiu
de la visita del rei Alfons
X, el 22 d’octubre de
1927.
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Aquesta no era |'ltima vegada que es va fer
us d'aquest mecanisme durant aquests anys:
aixi, el 14 de gener de 1921 s’augmentava
novament el capital 5 milions i el 29 de marg
de 1922 es decidi modificar els estatuts, alho-
ra que es traslladava la seu social al Passeig de
Gracia de Barcelona i s’emetien 10.000 obli-
gacions hipotecaries per valor de 5 milions de
pessetes.

Aquestes mesures, la nova politica de
comerg exterior del govern i els tractats
comercials signats, feren augmentar les expor-
tacions i aconseguiren que els exercicis de
1922 i 1924 es tanquessin amb beneficis pro-
pers al milié de pessetes. Aixo, malgrat que,
per la falta de demanda i les noves politiques
aranzelaries dels paisos importadors, havia
caigut la demanda i I'empresa havia respost
reduint a la vegada la capacitat productiva de
la fabrica, fins.al punt que el 1922 es va deci-
dir reduir la poténcia eléctrica contractada de
800 a 200 HP.

L’organitzaci6 patronal

Les organitzacions patronals, de manera
paral-lela al moviment obrer, havien iniciat un
procés de cohesié organitzativa que arrenca-
va a partir dels anys deu. Tanmateix, la patro-
nal del ram de I’adoberia, que funcionava des
de comencament de segle, no havia tingut
gaire protagonisme en aquest procés de reor-
ganitzacié ni durant els durs enfrontaments
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socials del principi dels anys vint. Només cal
recordar, com ja hem vist, que el 1917 va
cedir facilment a les reivindicacions sindicals.
No fou, doncs, fins al 1926, durant la dicta-
dura del general Primo de Rivera, que
comenga la reorganitzacio dels industrials del
ram.

El primer objectiu que aconseguiren les
patronals del sector, I’Asociacion Patronal de
Curtidores de Igualada i el Sindicato General
de la Industria de Curtidos de Barcelona, fou
tenir una representacié al Consejo de la
Economia Nacional, creat per Primo de
Rivera, ja que abans no es tenia en compte el
sector i ni es feien estadistiques d’aquesta pro-
duccié. A més, des de Catalunya es va impul-
sar l'organitzacié de I'Agrupacion Nacional
de Fabricantes de Curtidos, una entitat de
caire estatal que agrupava els gremis d'ado-
bers de Valencia, les Balears, I'Arago, el Pais
Basc i Santander, a més de les patronals
d’lgualada i Barcelona.

Les actuacions de la nova patronal van anar
encaminades a frenar les importacions i pro-
tegir la producci6 nacional. Van aconseguir la
modificacio de I'aranzel. Aixo suposava tallar
les importacions de pells adobades, que
venien sobretot dels Estats Units.

Fou precisament com a fruit de les gestions
de la nova patronal que es va aconseguir la
visita d’Alfons XIll a la Teneria Moderna

-




Franco-Espanola. La visita reial a Mollet del
Valles i a I'empresa es va fer el 22 d’octubre
de 1927. El monarca va anar a I’Ajuntament i
després va visitar primer la fabrica textil de
Can Fabregas i després la Teneria, on va pas-
sar per totes les seccions, parlant amb els
obrers, els directius i amb Manuel Mateu, pre-
sident de I'Asociacién Nacional de
Fabricantes de Curtidos, que li va explicar la
situacié del ram de la pell.

V. Uns temps de canvis: de I’estancament
dels anys vint al control per part del Banc
Urquijo Catala (1924-1930)

Des de mitjan anys vint la situacié de la
Teneria fou d’estancament economic, perque
va ser un periode dificil per a les exporta-
cions, per |'apreciacié de la pesseta i I'aug-
ment del proteccionisme als paisos europeus.
1, a més, fou un periode de canvi a causa de
la introduccié de la pell de color en la linia
productiva de I'empresa. Tot aix0 va fer que hi
hagués dificultats economiques que es van
sortejar amb I'ajut del Banc Urquijo Catala,
amb experiéncia en inversions industrials, que
es va comprometre a anar cobrint descoberts,
fins que el 1928 exigiren, per continuar
donant el seu suport, la sindicacié de les
accions representatives del descobert i el con-
trol de la direcci6 i I'administracié de la
Teneria. Els administradors delegats, Lecante i
Rouquier, es van veure obligats a plegar-se a
aquestes exigéncies. Aixi, I'any 1928, quan el
Banc Urquijo Catala passa a controlar I'em-
presa, el primer que va fer fou revisar la
comptabilitat i passar a perdues aquelles par-
tides que a 31 de desembre ho eren de fet.
Aixo tingué com a conseqiiéncia un tanca-
ment de |'exercici amb més de 7 milions de
pessetes de perdues. La segiient mesura va ser,
al gener de 1929, reorganitzar la base finan-
cera amb una reducci6 de capital de 10 a 4
milions, amb la reserva que es carregarien
aquelles diferencies sobre els estocs que es
derivessin del valor apreciat en practicar el
balang de 1928 a les accions emeses el 1922.
Aixd comporta problemes, com veurem més
endavant.

Amb aquesta operacié la Teneria quedava
en mans dels maxims accionistes del mateix
Banc Urquijo. El nou president del consell
d'administracié passa a ser Damia Mateu i
Bisa, important industrial i impulsor de I'em-

presa Hispano-Suiza; com a vicepresident
quedava encara Octave Lecante, que marxaria
de nou a Parfs, per encarregar-se de |’agéncia
de vendes de la Teneria. En el nou consell tro-
bem figures tan importants de la burgesia cata-
lana com Lluis A. Sedé, Santiago Trias, Felix
Escalas, Ignasi Coll, etc., tots ells membres
alhora del Consell d’Administracié del Banc
Urquijo, i tots amb una important diversifica-
ci6 dels seus interessos economics entre el
mon financer, industrial, comercial i agricola.

Aquells eren moments dificils per a I'eco-
nomia en general davant la recessié provoca-
da pel crack de I’any 1929, i especialment per
al ram de I'adoberia, que es trobava paralitzat.
A meés, en el cas de la Teneria calia afegir-hi la
reorganitzacié que s'estava fent amb la nova
direcci6 i també els efectes de la davallada de
la pesseta, que el perjudicava i molt, ja que
aleshores feia les compres de la matéria pri-
mera a |'estranger. Aixi, doncs, I'exercici de
1929 es tancava altra vegada amb deficit, tot i
que més reduit: només 47.000 pessetes.

En aquesta nova etapa tindra un paper des-
tacat Francesc de Paula Pallarés Corberd, I'a-
poderat que destina el Banc Urquijo al procés
de reorganitzacio de I'empresa, que passava a
ser el secretari del consell d’administraci6 i
aviat I'administrador general de la societat.
De fet, des de llavors aquest seria el veritable
dirigent empresarial de la Teneria fins que es
va jubilar, el 1968.

La crisi continuava durant el 1930 i a més
s'hi afegien les tensions politiques i socials
que es manifestaven a la societat catalana i
espanyola, les quals augmentaren amb |’arri-
bada de la Il Republica. Un any abans de la
proclamacié del régim republica, es va reor-
ganitzar la direcci6 técnica i la xarxa d’agents
comercials a I'estranger. També es decidi
reduir el volum de produccié, cosa que pro-
voca conflictes amb els treballadors ja que
aixo representava reduir els dies de feina a 4
dies per setmana, i per tant els seus ingressos.
Aixd coincidi amb la reorganitzacié sindical
dels treballadors, una vegada que va caure la
dictadura de Primo de Rivera. A Mollet del
Valles, la CNT local es va reorganitzar, amb la
creacié del Sindicat de Treballadors de
Mollet, que comptava amb una forta presén-
cia d’obrers de la Teneria a la Junta. Aquest
sindicat fou el que va convocar una vaga a la




Teneria, la qual es soluciona al setembre amb
la contractacié de 38 treballadors més. La
situacio, tanmateix, no va millorar, i al cap de
pocs mesos, al febrer de 1931, només es tre-
ballava 4 dies a la setmana, novament, i
també aquell mateix mes d’abril s’acomiada-
ven més de 50 treballadors per falta de feina.

VL. Els anys de la Il Republica (1931-1936)

Els anys de la Republica van ser anys de
crisi economica i de conflictes laborals. Durant
aquest periode hi hagué una caiguda general
de les exportacions a l'economia espanyola
pel tancament dels mercats internacionals com
a conseqiiencia de la crisi del 1929. La
Teneria, que el 1931 exportava el 30 % de la
producci6, sobretot a Anglaterra, Franga,
Holanda i Belgica, el 1935 passa a exportar
només un 18 %. Aixo es produia en un context
en qué el mercat nacional estava aturat.
Durant tot el periode republica només es tan-
cara el balang en positiu I'any 1932, i el 1933
per poc; la resta son anys de perdues. Les ven-
des de I’empresa van caure de 1930 a 1935 un
30 %.

Malgrat tot, el periode republica s'havia
iniciat amb un augment de la producci6 i de
contractacions de treballadors. Aixi, doncs,
del novembre de 1931 al febrer de 1932 hi va
haver 105 noves contractacions, perd al juny
de 1932 les vendes baixaren i |’'empresa aco-
miadava 103 treballadors. L’esper6 dels bene-
ficis d’aquell any va fer que el 1933
s'instal-lés nova maquinaria, una seccié de
producci6 de dongola fina i s'arribés als 11
milions de peus de producci6 malgrat la
recessi6 del mercat nacional. Tanmateix, el
1934 comengava malament: hi va haver pro-
blemes amb el mercat intern i amb les expor-
tacions, i aleshores, al marg, es va prendre la
decisié d’acomiadar 61 treballadors més per
falta de feina.

La conflictivitat laboral anava en augment,
i al juny del 1934 s'iniciava un nova deman-
da obrera quan els treballadors sol-licitaren la
setmana laboral anglesa, és a dir, 5 dies de
feina i deixar de treballar els dissabtes, i un
augment de 6 pessetes en el sou setmanal. Es
va convocar una vaga que va durar 8 dies,
durant la qual hi hagué enfrontaments entre
militants de la CNT i dels sindicats grocs, amb
el resultat de la mort d’un cenetista. Fins i tot
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la Generalitat, a petici6 de l'empresa, va
enviar guardies d’assalt perqué hi intervin-
guessin, pero foren aturats pel mateix alcalde,
que els recorda que I'autoritat era ell, i els féu
tornar a les casernes. El conflicte es tancava
finalment amb un augment de sou, perd sense
aconseguir la reduccio6 de la jornada laboral. |
al cap de pocs mesos, coincidint amb els fets
d’octubre de 1934, es torna a aturar la fabri-
ca, i arran d'aquests fets van ser detinguts els
dirigents cenetistes locals.

Aquell mateix any també hi va haver un
conflicte que afecta la Tenerfa, relacionat amb
temes aranzelaris sobre pells de be entre el
govern i adobers. Francesc Pallares, que
representava el ram de la pell a la Junta de la
gran patronal catalana, el Foment del Treball
Nacional, es va entrevistar amb el ministre
d’Agricultura per parlar d’aquest assumpte. El
problema, juntament amb les vagues, va fer
que la produccié caigués un 30 %; la produc-
ci6 de la pell de be, en concret, va baixar
prop d’un 50 %, i cap a final d’any les vendes
del conjunt havien caigut un 21,7 % en com-
paraci6 amb ’any anterior.

A final d’any la situaci6 comenga a millorar
una mica i es contractaren 43 treballadors
més. Fou un any, també, de reorganitzaci6 de
la fabrica, que va posar un encarregat per
cada article que es fabricava i va decidir
suprimir part dels representants comercials
que treballaven per a la Teneria. Seguint
aquesta nova linia, el 1935 s'iniciava un pla
d'estalvi, es prescindia del magatzem de
Barcelona, es posava en venda l'oficina del
passeig de Gracia, després de traslladar la seu
oficial al carrer de Jovellanos de la mateixa
ciutat de Barcelona, i els serveis administra-
tius a Mollet del Valles. Aixo va provocar un
conflicte circumscrit als treballadors d’ofici-
nes, que no tingué gaires repercussions.

Al desembre de 1935 es paralitzava la
fabrica per poder reduir els estocs, i aixi a
final d’any hi va haver una producci6 i unes
vendes semblants a les de I'any 1934, sense
que hagués estat un any tan conflictiu. Es
I’any de la mort del president Damia Mateu i
de I'eleccié de Josep Maria Dominguez
Miralles com a nou president. També, per
diferents motius, sortiren del consell d’admi-
nistracié Felix Escalas, Sedo, Coll i Trias. A
més, Octave Lecante presenta la seva dimissio
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perqué trobava que no havia estat ben tractat
per part del consell, el qual considerava que
Lecante estava més dedicat als seus interessos
que a la representaci6 de la Teneria. Aixi, el
fundador abandonava |'empresa, i prop de
deu any més tard, el 1944, moriria, a Franca.

La situaci6 de canvis i inestabilitat a I'em-
presa, en un context de forta tensio politica i
social, afecta I'empresa, que s’anava sumint
en una crisi des del principi de la decada. La
intermitencia dels conflictes laborals també
marcaren aquests anys, i al febrer de 1936 hi
torna a haver una altra protesta obrera davant
la nova aplicaci6 d'una reduccié d'horaris de
feina, com a mesura per regular la produccié.
No obstant aixo, el conflicte es recondui amb
la intervenci6 de l'alcalde de Mollet, que va
aconseguir un acord pel qual es treballaria un
dia de cada tres.

VII. La Guerra Civil: la Teneria en una eco-
nomia de guerra. La col-lectivitzaci6 (1936-
1939)

El fracassat cop d'estat militar del 18 de
juliol obri el procés de la "guerra-revolucio" a
Espanya. A Catalunya els militars rebels foren
derrotats pels partits i sindicats republicans.
Tanmateix, la Generalitat republicana va que-
dar desbordada pels esdeveniments, i durant

les primeres setmanes es va produir la frag-
mentacié de poders i la convivencia d'una
pluralitat de direccions politiques. El
comengament de la guerra representava l'ini-
ci d’un procés revolucionari, no sense enfron-
taments i tensions entre les organitzacions que
conformaven el bandol republica.

La majoria dels directius, técnics i conse-
llers de la Teneria fugiren al cap de poques
setmanes d’haver-se iniciat el conflicte.
Pallares, per exemple, va marxar al nord d’A-
frica, d’alla va passar a Paris i després a Sant
Sebastia, on s'instal-la un nodrit grup de des-
tacats "prohoms" de la burgesia catalana, per
adherir-se al bandol franquista.

Durant aquests primers mesos de la guerra,
van matar dos directius i dos encarregats de la
Teneria. Els directius van morir fora de Mollet
del Vallés i, en qualsevol cas, no se sap si fou
per causes relacionades amb la situacio de
I’'empresa. Aixi, Baltasar Guichard Albert, que
era apoderat i conseller, mori el 16-2-1937 a
Montcada, i Manuel Desvalls Trias mori
durant el mateix febrer de 1937 a Barcelona.
La repressio a la Teneria es va centrar en dos
encarregats: Manuel Vila Mitjans, que era
contramestre de tallers, mort el 22-10-1936, i
Josep Punti Puig, mort el 4-8-1936, que era
segon encarregat de ribera i que politicament
s’havia destacat a Mollet per la seva militan-
cia carlista. Tot aixo, evidentment, tingué
efectes sobre |'organitzacié de I'empresa; la
marxa i la repressio dels directius i técnics i la
mobilitzacié dels aptes per al front provoca-
ren una certa desorganitzacio a la qual feren
front els treballadors, encarregats llavors de
dirigir I'empresa.

Els primers dies de la guerra I'activitat de la
Teneria estava paralitzada. Entre les mesures
inicials que prengueren els treballadors, sota
la direccio sindical de la CNT, destaca la
constitucio d’'un Comite de Control Obrer.
Aquest Comite va decidir reduir la jornada a 6
hores i va apujar el sou a 80 pessetes, a tot-
hom per igual. Amb tot, les relacions laborals
i sindicals no van ser gens facils durant aquest
periode. Un exemple d’aixo fou la intervencio
de l'alcalde de la localitat, a Iabril de 1937, a
favor d'uns obrers acomiadats pel comite de
fabrica, la qual cosa provoca un fort incident
al ple municipal amb un regidor de la CNT. En
I'ambit sindical sovint es van anar suscitant
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problemes entre la majoritaria CNT i la minsa
representacié de la UGT, totes dues amb
preséncia al comite de fabrica.

Als problemes d’organitzacio i d'enfronta-
ment sindical s'hi va afegir la falta de materies
primeres per al funcionament de la fabrica,
perque la majoria provenien de la zona con-
trolada pels franquistes. Aix0 provoca aviat
una reducci6 de la producci6, que no perme-
tia atendre la creixent demanda de les milicies
i el govern de la Generalitat. Totes aquestes
dificultats van fer que el balang de 1936 es
tanqués amb 2.737.830 pessetes de perdues,
perd cal tenir en compte que el 62,3 % d'a-
questes perdues s'havien generat durant el
primer trimestre del 1936, abans que comen-
cés la guerra.

Dins de la politica que afectava el sector
de I'adoberia, al mes d’octubre de 1936 la
Conselleria d’Economia de la Generalitat ja
s’havia interessat per la fabrica de la Teneria
i havia demanat un informe al Comite de
Control per congixer-ne la situaci6 financera.
En la memoria del Comite de Control Obrer
de la TMFE, elevada al conseller d’Economia
el 8 d’octubre, es defensava la continuacié
de la feina dels treballadors, explicant que
I’empresa "es troba davant la dificultat d'a-
guantar el feixuc pes de tota mena de carre-
gues, i especialment les financeres". | és que,
a banda del problema de proveiment de
materies primeres, el que preocupava la
Generalitat i el Comite era el deute de 19
milions que I'empresa tenia amb el Banc
Urquijo Catala i el Banc d’Espanya i que,
com reconeix el mateix Comite en el seu
informe, feia que "a primera vista pogués
conceptuar-se com empresa antieconomica'.
Aquest deute s’havia generat per la negligén-
cia dels anteriors gestors, que des del 1929
tenien un deute amb el Banc Urquijo Catala
de més de 7 milions. Aleshores, en lloc
d’augmentar el capital, per tal d'amortitzar-
Jo van anar engrandint el forat del deute fins
que van haver de recérrer a la intervencio
del Banc d’Espanya. Per sortir d’aquesta
situaci6 proposaren un projecte a la
Conselleria per a la continuaci6 del treball
de la Teneria Moderna. En aquest projecte,
que demostrava la col-laboracio d‘alguns
tecnics amb els treballadors, s’explicaven les
possibilitats de futur, tenint en compte que la
Teneria era una empresa que havia facturat
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una mitjana d'11 milions de pessetes en els
Ultims 6 anys i que tenia unes instal-lacions
amb maquinaria adequada per produir per
valor de 900.000 o un mili6 de pessetes al
mes. En aquest pla es proposava renegociar
el deute amb el Banc d’Espanya i dedicar els
estocs acumulats, que equivalien a 15 0 16
mesos de vendes, a reduir aquest deute.
Segons I'informe del Comite de Control
Obrer, si s’aconseguia eliminar aquest deute
historic, la Teneria era viable. A més oferiren
fins i tot els terrenys i la ma d’'obra de I'em-
presa i de la localitat, especialitzada sobretot
en adob mineral, per si en un futur es volia
concentrar en una sola ciutat la fabricacié de
pell per a calgat.

La preocupaci6 pel tema de les pells, un
producte necessari per als exercits, va fer que
hi intervingués la Conselleria d’Economia de
la Generalitat que I'octubre de 1936 creava la
Comissaria de la Pell. Aquest organisme va
prendre inicialment la mesura d'intervenir
totes les existencies de pell i cuirs en brut i
adobats de Catalunya, per tal de proveir les
inddstries de materies primeres. A continua-
ci6, al gener del 1937, es va reforgar la inter-
venci6 del govern autdonom en el ram de la
pell, i es va fer obligatori que les empreses del
sector presentessin una relacié jurada de la
seva producci6 cada final de mes. Es va prohi-
bir la comercialitzacié de pells llanades o de
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cabra sense l'autoritzaci6 de la Generalitat.
També es va intervenir la fusta, ja que les
escorces dels arbres s'utilitzaven com a adob
tannic. La Comissaria de la Pell funcionaria
fins al febrer de 1937, moment que les seves
funcions van passar al Departament de
Productes Quimics, que depenia de la matei-
xa Conselleria d’Economia.

A final d’octubre de 1936 la Generalitat
també havia decretat les col-lectivitzacions de
les empreses de més de 100 treballadors, la
qual cosa afectava la Teneria.

La col-lectivitzaci6 de l'empresa es va
posar rapidament en marxa. El 20 de novem-
bre els treballadors proposaven com a direc-
tor Antoni Fuster Barta. Aquest nomenament
fou aprovat per la Generalitat al marg del
1937, malgrat, sembla ser, que més tard Fuster
va ser substituit com a director. Els treballa-
dors també aprovaren els nous estatuts, que
no van ser ratificats per la Generalitat fins al
13 d’agost de 1937. El decret de col-lectivit-
zacions obligava les empreses afectades a fer-
se carrec de |'actiu i del passiu, cosa que, com
hem vist, representava una greu carrega en el
cas de la Teneria. Aixi, doncs, una de les pri-
meres tasques de la direcci6 fou la de sanejar
a fons la comptabilitat de I'empresa, ja que, a
més del deute, s'havien estat arrossegant par-
tides mortes feia temps, com els 4 milions
pendents de liquidacié carregats sobre les
accions emeses el 1922, segons el pla del
1929, i que en més d'un 90 % estaven en
mans d’estrangers. A més, la TMFE tenia par-
tides per valor de més de 300.000 pessetes
classificades com de cobrament dubtés i, per
la situacio revolucionaria, no cobrava els llo-
guers de les finques que tenia a Barcelona i a
Mollet del Valles.

Al mar¢ de 1937 es presentava un nou pro-
blema per al funcionament de I'empresa: els
agents comercials de la Teneria a l'estranger
suspenien relacions amb I'empresa. Es nega-
ven tant a pagar les factures que ja havien
cobrat als clients importadors dels seus pro-
ductes, com a retornar els estocs que tenien
en consignacio. Aquests agents es justificaven
afirmant que |’'empresa estava en una situacio
il-legal; com deia l'agent belga, ho feien "pour
eviter les lourdes responsabilités que nous
pourrions encourir en agissant autrament”. Tot
i que des de la Teneria s'insisti en la legalitat

de la seva col-lectivitzaci6, aquests agents no
van modificar la seva postura. La realitat era
que, tal com comunicava el director de la
Teneria al responsable a Barcelona del Banc
d'Espanya, semblava que "hi ha alguna perso-
na interessada a entrebancar les nostres ope-
racions comercials a |estranger". Aquestes
suposicions eren certes tal com es reconeixia
en les memories del Consell d’Administracio
de després de la guerra, ja que tant Pallarés
com altres directius que havien fugit van fer
gestions perqué aquests agents comercials,
que ells havien nomenat, no enviessin unes
partides que sumaven més de 3.700.000 pes-
setes i que no serien recuperades, com veu-
rem, fins al final de la Segona Guerra
Mundial.

Aquesta situacio tancava practicament els
mercats exteriors per a la Teneria, ja que no es
podien arriscar a enviar més partides a
aquests agents, per por de no cobrar-les, i per-
qué no tenien cap altra xarxa comercial a qué
recérrer. El director de la fabrica reconeixia
llavors que "aquest estancament ens ha
col-locat en una situacié vertaderament
angoixosa i desesperada, ja que ens ha privat
de poder adquirir primeres materies sense les
quals hem de tenir quasi paralitzada la nostra
fabricaci@". La dificultat de la situaci6 passava
a convertir-se en un cercle vicios: el submi-
nistrament d’aquestes materies, que s’havien
d’adquirir al mercat internacional, solament el
proporcionarien els diners de les exportacions
que es cobraven en divises. Perd no es tenia
capacitat de produir per realitzar les exporta-
cions. A aquest enorme entrebanc calia afegir-
hi també la manca de productes quimics per
realitzar el procés d'adob.

Davant d'aquest tipus de situacions el
govern de la Generalitat va decidir, al gener
de 1938, intervenir tota la industria del cuir
d’lgualada, per eliminar la desorganitzacié
existent, perd va anar més enlla i a l'agost del
mateix any intervingué totalment i directa-
ment tots els grups, col-lectivitats, cooperati-
ves i empreses privades dedicades a la indus-
tria del cuir i el calgat de pell. Sembla ser que
la Teneria, per la seva grandaria, no estava
afectada per aquest decret i no va ser inter-
vinguda.

A partir de I'abril de 1938, en les dates en
les quals les centrals electriques del Pirineu
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caigueren en mans de les tropes franquistes, es
produiren problemes de subministrament elec-
tric. De fet, en els Gltims mesos de la guerra la
Teneria tenia practicament paralitzada la pro-
ducci6, ja que tots els problemes de qué hem
parlat no van fer més que agreujar-se.

VIIL. Franquisme i paternalisme industrial:
el cas de la Teneria Moderna Franco-Espaiiola
(1939-1965)

La victoria del bandol "nacional”, liderat
pels militars sublevats i amb el suport de les
classes propietaries, no suposava un retorn a
la situacié d’abans del 18 de juliol de 1936,
ans al contrari: l’autoanomenat "Nuevo
Estado” es presentava amb la voluntat d’un
projecte profundament reaccionari que es
definia fonamentalment com a antirepublica i
antiliberal. Cal situar el franquisme en el con-
text del sorgiment de régims contrarevolucio-
naris nascuts a Europa durant el periode d'en-
treguerres, que tenien com a models de
referencia tant el regim feixista italia com el
nazisme alemany.

La instauracio del franquisme constitui per
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als treballadors i les classes populars una
doble derrota: social i politica. | en el cas de
Catalunya també fou una derrota cultural, en
tant que la seva identitat com a poble fou per-
seguida i durament reprimida per part de les
noves autoritats. A més, el conflicte civil tra-
vessa la societat catalana, que va quedar divi-
dida entre vencedors i vencuts. El nou régim
tingué el suport dels anomenats ‘empresaris
de la victdria", als quals foren retornades les
propietats. Alguns d'ells, a partir d’aleshores,
prengueren part activa en la politica de les
institucions creades pel franquisme.
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VIIL.1. La Teneria sota la politica interven-
cionista del regim (1939-1959)

esentar els tre-

cions laborals de després

de la guerra.

La politica econdomica del nou régim es
caracteritza per l'intervencionisme en |’or-
ganitzacié de |’economia, com un dels
mecanismes per al seu funcionament
autarquic, perque es partia d'una concep-
ci6 del procés economic que havia de per-
metre al pais d'ésser autosuficient. Aquests
plantejaments i la seva aplicacio tingueren
uns resultats forga negatius. A les dificul-
tats propies de la postguerra s’hi afegiren
les de subministrament de materies prime-
res degudes al tancament exterior, que
desaprofitava una conjuntura favorable per

al creixement economic, com ho havia
estat la Primera Guerra Mundial.

La politica d’intervencionisme estatal
afavori les formes de corrupci6: |'establi-
ment de contingents (els cupos) per al sub-
ministrament va afavorir I’existencia d'un
mercat paral-lel, el mercat negre, d'extra-
ordinaries dimensions, fora del control
estatal, perd sovint amb clares conniven-
cies amb I'"Administracié publica. Les ava-
luacions que s’han fet dels efectes d’aques-
ta politica econdmica han mostrat com I’o-
rientacié que prengué i la seva aplicacio
porta a un retrocés economic no justificat
pels efectes provocats per la guerra, que la
propaganda oficial sovint s’encarregava de
sobredimensionar. Com a referéncia sola-
ment cal pensar que les xifres de preguerra
quant a producci6, consum i salaris no es
recuperaren fins ben entrada la decada
dels anys cinquanta.

A la memoria elaborada per la direccié
de la Teneria el 1939 es descriu que “al ter-
minar la guerra se encontré con un stock
extraordinariamente disminuido en articu-
los acabados, aunque pudo contar con
materia prima para emprender nuevamente
su fabricacién. De hecho, esta mayor exi:
tencia de piel en bruto, y la revalorizacion
que en la post-guerra representaba el
poder disponer de toda su instalacion y
maquinaria intactas y en buen estado de
conservacion, permiten afirmar que fue en
definitiva una de las empresas que resulta-
ron menos perjudicadas". Les perdues del
1936 al 1939 es valoraven en 1,7 milions
de pessetes i es destacava també que la
fabrica no havia patit destruccions ni
rapinyes.

La Teneria havia tancat el 28 de gener de
1939, data de I’entrada de les tropes fran-
quistes a Mollet del Valles, i no es tornaria
a obrir fins dos mesos després. Aquests dos
mesos es van aprofitar per fer "acopio de
productos quimicos, formalizacion de
inventarios, reparacion y limpieza de
maquinaria, depuracion del personal,
encuadramiento de mandos, etc." Els tre-
balladors que s’havien destacat politica-
ment i sindicalment durant el periode revo-
lucionari van patir la depuracié laboral i
no van ser readmesos. Juntament amb
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altres treballadors foren empresonats, acu-
sats de formar part d’organitzacions repu-
blicanes o perque estaven afectats pels
processos de responsabilitats politiques
que s'iniciaren al final del 1938 a
Catalunya. Aquest fou el cas d’un dirigent
cenetista de |’empresa, Josep Mainon
Camps, que fou jutjat i afusellat per les
noves autoritats.

L'empresa es posava de nou en funcio-
nament a final de marg del 1939. Al mes
de juny es reorganitzava el Consell
d’Administracié sota la presidencia de
Josep Maria Dominguez Miralles, que ocu-
paria el carrec fins al 1945. La produccio
va ser rapidament absorbida pel mercat
nacional, malgrat la millor posicié de les
empreses que havien quedat al costat fran-
quista. El problema més greu en aquells
moments era la falta de productes quimics
i de pell de vacum, I’escassetat de la qual,
tal com mostra la taula sobre producci6,
obliga la Teneria a orientar-se durant tota
la decada dels anys quaranta a |'adob de
pells de cabrum.

A més de les dificultats propies de la
postguerra, I'inici de la Segona Guerra
Mundial també aguditza els problemes que
I'empresa tenia per exportar als seus mer-
cats consolidats abans del 1936, com eren
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els de Franga, Belgica i Holanda. Aixi, no
es pogueren cobrar les liquidacions pen-
dents d’abans del 1936 de compradors d'a-
quests paisos que, com s'ha vist abans, la
Col-lectivitat no havia pogut fer efectius
pels entrebancs i les maniobres fetes pels
directius de la Teneria que havien fugit a la
zona franquista durant la guerra.

Pel que fa al subministrament de mate-
ries primeres, juntament amb el mercat
catala, que era fonamental, també es van
poder recuperar els mercats tradicionals de
compra de pells situats al nord d’Espanya.
A més, durant la decada dels anys quaran-
ta es compta, de manera excepcional, amb
partides de pells de vacum de I’Argentina
de Perén, mitjancant l'autoritzacié del
Ministeri de Comerg i la distribucio del
Sindicat Vertical. Pero la politica autarqui-
ca feia aleshores que malgrat que els preus
dels productes de la TMFE estaven taxats,
els preus de les pells eren de lliure mercat.

A l'abril del 1939 la Teneria havia
sol-licitat baixar dels 790 contractats abans
de la guerra a 500 HP, com a conseqiiéncia
de la falta de matéries primeres necessaries
per als seus processos productius. La
memoria de I’'empresa de 1940 recull tots
aquests problemes: la pentria de materies
primeres, que a més havien augmentat
molt de preu, les dificultats amb els trans-
ports, la falta de productes quimics, que
eren importats majoritariament de I'estran-
ger, i unes tarifes de venda que dataven de
1938, quan alguns dels productes utilitzats
per la Teneria havien augmentat de preu un
400 %. Tot aixd feia que hi hagués una
irregularitat en els ritmes de produccio,
que molt sovint es veia aturada. Els proble-
mes continuarien durant tota la decada
dels anys quaranta i part dels cinquanta.
De fet, I’empresa no superaria el nivell de
produccié de I'any 1933, dltim que podem
considerar normal, fins al 1959.

Amb tot, la Tenerfa havia aconseguit, el
1941, negociar amb les autoritats econo-
miques unes tarifes especials més favora-
bles que les aplicades a la resta d’empreses
del sector. Aixd segurament era gracies a
les bones relacions dels accionistes de
|’'empresa amb el poder franquista, del
qual, d'altra banda, formaven part, i també
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a la posicio de lideratge de I'empresa en el
sector. Aquestes noves tarifes, tanmateix,
no foren suficients per a I'impuls de I’'em-
presa, ja que no estaven en consonancia
amb l’augment continuat del preu de les
pells, que llavors estava, com ja s'ha dit
abans, sense regular.

En tot cas, una peticié de I'increment a
900 HP, que superava la que es tenia abans
de la guerra, fa pensar que la producci6 de
I'empresa havia d'augmentar durant el
1942. Un augment, pero, que no es va tra-
duir de fet en més beneficis que I’any ante-
rior, tal com es mostra a la taula de benefi-
cis i perdues de la Teneria. A més, coincidi
amb I’inici d’'una campanya de produccié
de calgat barat, a instancies del Sindicato
Nacional de la Piel, en la qual I'empresa es
veié obligada a participar venent els seus
productes practicament a preu de cost.

Finalment, pero, s’establia, un any més
tard, a I'agost del 1943, una nova regula-
ci6 oficial de les tarifes dels productes que
beneficiava el conjunt del sector de I'ado-
beria. Aquesta regulacié va anar acompan-
yada també d’'un notable increment de la
demanda dels productes adobats. | aixi, el
1944 sera el primer any des de la fi de la
guerra que es repartiren dividends entre els
accionistes de la Teneria.

Un nou problema va trencar en qualse-
vol cas aquest ritme inicial de recuperacio

de l'empresa: les tallades d’electricitat,
que fins i tot van fer que s'hagués de para-
litzar la fabrica tota la segona quinzena de
desembre del 1944. Aquestes restriccions,
que van afectar sobretot Catalunya i que
s‘allargarien fins al 1954, eren una altra
conseqiiencia del régim autarquic, de I'in-
tervencionisme extrem i de la baixa capa-
citat productiva, la qual cosa va provocar
una insuficiencia sostinguda de l'oferta
d’energia davant I'augment de la demanda.
Per fer front a les freqtients tallades de sub-
ministrament electric, la Teneria va haver
de recérrer a la utilitzacié auxiliar del
vapor com a generador d’electricitat, la
qual cosa feia augmentar el preu del quilo-
watt i reduia la productivitat.

La fi de la Segona Guerra Mundial i la
venda a nous accionistes (1945-1954)

A l'octubre de 1945 es procedia a un
augment de capital que es tradui en un
canvi de propietat de la Teneria. El paquet
d’accions majoritari el va adquirir un grup
d’importants personalitats del ram de la
pell, encapcalada per l'empresari de
Santander Pedro Mendicouague, propietari
d’una fabrica de pells a la ciutat de
Santander. A més, figuraven en aquest grup
José Villalobos Casado, propietari d’una
empresa de comerg de la pell de Gijon, i el
grup de Madrid compost per Rodriguez,
Gancedo i Alonso, que eren magatzemistes
de cuirs acabats i a més tenien una xarxa
de botigues de calcat. També figurava
entre els accionistes majoritaris José
Garcia Rubio, propietari d’'un magatzem
de pells de venda a I'engros de Barcelona.
Molts d’ells havien estat clients des de feia
temps de la Teneria. Aquests accionistes
mantingueren el paquet majoritari fins al
1989, i en aquest temps es succeiren a la
presidencia del Consell d’Administracio
Pedro Mendicouague (1945-1953),
José Villalobos (1953-1964) i Pedro
Mendicouague fill (1964-1989).

La nova direccio constituida el 1945
suposa una renovacié parcial del quadre
directiu i I'inici de la modernitzacio tec-
nologica de I'empresa. Francesc Pallares
passava de conseller a director gerent, i era
nomenat director técnic Julio Carreras
Arrondo. Dins de la renovacio tecnologica
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que va iniciar-se, una de les primeres
adquisicions que es feren fou el grup elec-
trogen nou, que va costar més d’'un milié
de pessetes, necessari per fer front a les
restriccions en el subministrament electric
que aturaven sovint la produccié. A més,
es va revisar i modernitzar tota la maquina-
ria i s'ampliaren les instal-lacions. El 1946
es van construir nous menjadors i vestidors
per al personal. També es contractaren
nous tecnics, s'inauguraren noves oficines
administratives i es trasllada la seu de
Barcelona, que va passar del carrer de
Jovellanos al carrer del Pintor Fortuny. S6n
alhora els anys dels primers contactes amb
I’exterior. Amb la fi de la guerra mundial es
reiniciaren les exportacions i les relacions
amb |’estranger; aixi, es van recuperar els
saldos pendents des del juliol del 1936
amb Belgica i Holanda, i el 1946 es va
arribar a exportar el 8 % de la producci6.

El Govern decreta al gener de 1947 la
llibertat de contractacié de cuirs bovins i
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equins, adobs, pells adobades i manufactu-
res, llibertat que ja existia per a les pells
d’ovi, cabrum, porc i réptil. Malgrat aques-
tes mesures liberalitzadores, les importa-
cions encara s'havien de realitzar mit-
jancant el Sindicat Vertical de la Pell.

La part comercial de la Teneria es va
comencar a reorganitzar paral-lelament a
I’augment de les vendes, i al setembre de
1947 els mateixos accionistes de la TMFE
crearen una empresa paral-lela, que fou
anomenada Comercial Industrial de Pieles
S.A., coneguda com a CIPSA, encarregada
de comercialitzar part de la seva produc-
ci6, domiciliada a Ciutadella, on des de
feia temps I’empresa tenia un magatzem.
També es crea la Sociedad Andénima
Marroquina de Pieles, amb seu a Tetuan,
amb la idea d’aconseguir matéria primera,
tot i que aquesta societat seria liquidada el
1965 després d’anys de poc funcionament
des de la fi del protectorat espanyol.

Aquell mateix any també s’acabaven les
obres iniciades el 1945, i que havien
representat la construccié de noves naus
de treball i el trasllat d’algunes seccions
com la de ribera. Per fer front a aquestes
inversions s’havien venut les finques que la
TMEFE tenia al passeig de Gracia i a la Via
Laietana de Barcelona i a més s’havia fet
un nou augment de capital. Tots aquests
avangos tingueren, no obstant aixo, una
frenada el 1948, quan la baixada de la
demanda produf una greu crisi en el sector.
Aixo estava motivat en part pels efectes de
la sequera i també per la tornada de les
restriccions del subministrament electric.
Llavors va ser necessari fer nous pous i una
nova bassa. Tot plegat va fer que I'empresa
demanés al maig una reduccié legal del
treball, concedida a I’agost, i que la pro-
duccié a final d’any caigués un 36 % i els
beneficis un 83 % respecte de |’any ante-
rior. En paral-lel també comencaren a tro-
bar-se amb dificultats per a les exporta-
cions, perqué després de la guerra els pai-
SOS europeus compradors estaven en un
procés de reconstruccié de les seves eco-
nomies.

En iniciar-se la década dels anys cin-
quanta les restriccions electriques es man-
tingueren; aixi, el 1951 se'n produiren
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entre 1’1 de gener al 23 d‘abril i del 6 de
setembre al 31 de desembre. Uns anys més
tard les restriccions només afectaven el
comengament de I’any. La demanda, pero,
no augmentava i s’havia de treballar a
temporades. A aquests problemes s’hi ha
d’afegir que durant els mesos d’estiu es va
paralitzar la producci6 d’ovi, per les inter-
vencions estatals de la llana.

Els anys cinquanta foren, d'altra banda,
de modernitzacié continua de la fabrica.
Per exemple, inicialment, el 1950 s’havien
reformat els assecadors per reduir el con-
sum de carbo; el 1954 es substitui |'asse-
catge clavat per les pinces; el 1957 s'ini-
ciava la construccio d'un frigorific per a
les pells salades; el 1958 s’ampliava la
seccio de ribera, i el 1959 es construiren
les noves calderes. També foren els anys

que es comengaven a implantar les noves
formes d'organitzacié cientifica del treball
(OCT), amb els sistemes de primes a la
producci6, vinculant salaris i productivi-
tat. La realitzaci6, durant els anys cin-
quanta, de la pel-licula "Produzca mds con
el menor esfuerzo” a partir de I'activitat de
la Teneria, dirigida per Alberto Carles Blat
i amb la participacié en el gui6 del tecnic
de I’empresa Joan Aliguer, fou un exemple
de la influencia dels corrents productivis-
tes i de la progressiva introducci6 del tay-
lorisme en l’empresa. Aquesta pel-licula
compta amb el suport de la Comision
Nacional de Productividad Industrial, que
depenia del Ministeri de Comer¢ i
Inddstria, que va centrar els seus esforgos
en la difusié de I'OCT i en I'augment de la
productivitat en el sector industrial.

Des del punt de vista comercial, el 1957
es posava en marxa una operacié anome-
nada RAT, que va consistir a coordinar
esforgos entre diverses fabriques de calcat,
entre les quals hi havia la Teneria, i la
xarxa de botigues de Madrid i Barcelona
del grup Rodriguez, Gancedo i Rubio. Es
posava al mercat calcat de qualitat a uns
preus assequibles, amb I’objectiu d’acon-
seguir aturar I'augment de preus en el
calgat que s'estava registrant. La condicio
de propietaris de magatzems de pells aca-
bades d’alguns dels accionistes de l'em-
presa va fer que, especialment durant els
anys seixanta i setanta, entre el 60 i 80 %
de la producci6 de la Teneria fos absorbi-
da per les demandes tant del grup de
Madrid com del mateix José Garcia Rubio
de Barcelona.

VIIL.2. "Empresa Modelo del Régimen".
Modernitzacié d’infraestructures i canvis
en les relacions laborals (1959-1965)

El 1959 comengaren a millorar les
exportacions dels productes espanyols
pels nous aranzels aprovats amb el Plan de




Comiat del directiu senyor
Fuster, al novembre de
1958.

AHCONC, Fons TMFESAL.
1958. Foto Reportajes
Martinez.

Estabilizacion y Liberalizacion Econémica.
A partir d’aquest any els nivells de produc-
ci6 de I'economia espanyola van créixer a
causa de I"laugment de les exportacions i la
fi de la politica autarquica.

La Teneria Moderna el 1960 ocupava
90.000m2, dels quals 26.000 estaven edi-
ficats. Tenia delegacions a Barcelona i
Madrid, diposits a Elda, Saragossa, Vigo,
Ciutadella i Valverde del Camino.
Aleshores era, amb diferéncia sobre la
resta d’empreses del sector, la fabrica de
pell adobada més important d’Espanya. Es
trobava altament mecanitzada, amb labo-
ratori i secci6 experimental per estudiar
nous productes i processos de fabricacio,
a més de control de qualitat. Aquest any
es superaven per primera vegada en la
seva historia els 15 milions de peus de
produccio.

VII1.2.1. El nou paternalisme empresarial

La Teneria Moderna es va distingir, des
de la presidencia de Mendicouague, per
I'aplicacié d’una politica paternalista,
sovint estimulada per la mateixa legisla-
ci6 del régim, com a instrument de subor-
dinaci6 dels treballadors. Aquesta politi-
ca estava orientada a assolir la disciplina
laboral i per tant la neutralitzacié de
qualsevol possibilitat de reivindicacié
obrera, la fixacié de la ma d’obra i la pro-
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gressiva introducci6 de les formes d'orga-
nitzacié del treball tayloristes, que es
generalitzen a partir de la decada dels
anys seixanta, amb |’elaboracié d’un dis-
curs productivista.

El paternalisme industrial permetia al
patré tenir una ma d’obra segura, fidel i
barata. Tractava de convencer els treballa-
dors que tots eren una gran familia, en la
qual el pare, I'empresari, vetllava pels
seus fills, els obrers, i aixi s'aconseguia
I'harmonia social. Una caracteristica era
que les mesures del paternalisme es con-
cedien als treballadors en termes morals i
no de drets, i tenien un efecte de sou indi-
recte. A la Teneria, sobretot a partir de mit-
jan anys cinquanta, els beneficis cresque-
ren a bon ritme, cosa que va facilitar I'a-
plicacié d’aquest programa de paternalis-
me industrial, que es concreta amb la pro-
visi6 d’uns serveis independents del salari
—finangats amb contribuci6 dels treballa-
dors o sense—, com ara serveis sanitaris,
d’habitatge, economat, d’esbarjo i cultura.
Aquesta politica de provisié de serveis
constituia una practica empresarial |'ob-
jectiu de la qual era reduir la conflictivitat
laboral i combatre la influéncia de l'acti-
visme sindical, reduir la mobilitat de la ma
d’obra i també, amb uns treballadors dis-
ciplinats i lleials a I’empresa, feia més
facil aplicar les noves formes d’organitza-
ci6 del treball.




Val per comprar a la
Cooperativa de Consum
de la Teneria Moderna

Franco-Espaniola

AHCONC, Fons TMFESAL.
[1947].

AHCONC, Fons TMFESAL.
1918.

En un discurs pronunciat pel treballador
més antic el 1961 veiem com es van assumir
aquestes idees. Deia: "recuerdo a Don Pedro
[Mendicouague] recorriendo los pasillos del
almacén de pieles acabadas, siempre saluda-
ba a todos, este trato supo crear entre nosotros
un ambiente de colaboracion que a través de
los aos ha ido en aumento, hasta llegar a for-
mar un gran ntcleo de colaboradores que tra-
baja bajo una sola voz y bajo una directriz, la
del Consejo". Tot aix0 es concretava també en
uns rituals classics com les festes anuals, I'ho-
menatge als jubilats, gratificacions, etc.,
caracteristiques que es donaven totes a la
Teneria, com veurem.

La Societat Cooperativa Obrera de Consum
i de Socors Mutus. La seva transformacié en
economat laboral (1919-1945).

El 5 de marg de 1918 es va crear la
Societat Cooperativa Obrera de Consum i
de Socors Mutu dels Operaris de TMFE.
La cooperativa, tot i que era un servei per
als obrers, fou impulsada des de la direc-
ci6 i s'inscrivia en la politica paternalista
que la direccio inicia després de la vaga
de 1917. La idea de |I"empresa era evitar
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la sindicacié dels treballadors en socie-
tats obreres i controlar els seus treballa-
dors amb una societat dominada per
I’empresa. Aquests objectius es poden
veure en les condicions que s’havien de
tenir per poder ser membre de la coope-
rativa, ja que, a més de ser treballador de
la Teneria, es demanava no ser membre
de cap altra corporacio d’obrers del
mateix ram. També s'especificava a les
normes que es prohibia parlar de religié o
de politica dins del local de la cooperati-
va, que es va instal-lar al carrer de
Berenguer Ill, en un edifici construit per
la mateixa empresa, que aviat va esdeve-
nir centre d’oci dels treballadors i sera
conegut com el Tabaran. La comissio
organitzadora estava formada per Joan
Gordi, Jaume Pi, Josep Ulied, Jaume Moly
i Manuel Vila.

La societat tenia dues seccions: la coo-
perativa i la benéfica. Els fons de la part
benéfica provenien dels donatius que vol-
guessin fer l'empresa i del 20 % dels
beneficis de la cooperativa. El 1927, sota
la presidencia de Joan Gordi, hi va haver
un canvi dels estatuts i es crearen noves
seccions: proveiments, cafe, espectacles i
benefica. Tot anava dirigit per una Junta,
assessorada per la direccié de la Teneria.

La cooperativa mantindra la dependen-
cia de l'empresa fins al 1931. Amb els
canvis socials que es produiren durant la
Il Republica i la sindicacio dels treballa-
dors a la CNT, aquests passaren a gestio-
nar directament la Cooperativa. El 1933
signaren un contracte amb la Societat
Renaixement per a I'explotacio del local.



Acte d'inauguracio de

|'Economat laboral col-lec-

tiu, 1959
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Vista general de
I'Economat de la Teneria,
el 1956.
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L’economia de la societat cooperativa no
anava gaire bé i el 1934 es va signar un con-
veni entre el president de la cooperativa,
Jaume Colomer, i la direccié de I'empresa,
pel qual aquesta els donava un credit de
16.000 pessetes al 6 %, a canvi d’hipotecar
el mobiliari. Després dels fets d’octubre de
1934 la Cooperativa torna a funcionar sota la
tutela de I'empresa i s'adheri a la Comarcal
de Vic. Aquesta federacié, una estructura
cooperativa de segon grau, era |’encarregada
de proporcionar la major part dels subminis-
traments a la cooperativa de la Teneria. El
1936 la cooperativa tornava a independitzar-
se de l'empresa i estava dirigida per sindica-
listes, que buscaven allunyar-la de tota tute-
la administrativa de I'empresa. Al febrer de
1936, atesa la situacié critica per la qual
estava passant la societat, es decidi cedir
I’administracié6 de la cooperativa a la
Federaci6 de Cooperatives de Vic, amb la
qual es mantenia un elevat deute pels sub-
ministraments que, com s’ha dit, els propor-
cionava. Ja durant la guerra s'obri a tot el
poble i es converti en Cooperativa de
Consum de Mollet, presidida per Josep
Faine. Aprovava els seus estatuts 1’11 de
gener de 1938 i aleshores comptava amb uns
500 socis.

Aquesta cooperativa durant la guerra civil
va demanar, fins i tot, la municipalitzacio de
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tot el comer¢ local, a la qual cosa
I’Ajuntament es va negar. Durant aquest peri-
ode també van demanar a la Teneria la cessi6
del local, perd I'empresa s'hi va negar. Amb
tot, la Cooperativa va tenir un bon funciona-
ment, com ho demostra que en el balang de
recuperacio que es fa després de la guerra sa-
punten uns beneficis de 59.000 pessetes.

Amb la fi de la guerra, la Falange, en les
seves actuacions de requisa, va ocupar el
local per un temps. La Teneria, llavors,
demana, al mateix mes de mar¢ de 1939,
la legalitzacié de la cooperativa amb els




estatuts antics. A l’abril es reunia una
comissié gestora, presidida per Jaume Pi, i
es reiniciava la vida de la Cooperativa.
Durant aquests anys la falta de mateéria pri-
mera i el racionament dels aliments pro-
voca un cert abandonament per part dels
socis i es va anar produint una acumulacié
de perdues. Finalment I’empresa va decidir
tancar-la el 1945 i substituir-la per un eco-
nomat d’empresa, que ja s’havia intentat
crear el 1942. En I'acord de dissolucio, la
direccié de la Teneria es feia carrec dels
passius i actius de la cooperativa, i el 1946
es tancava el balang final amb unes per-
dues de 80.000 pessetes.

L'economat laboral que es posava en
marxa servi a 'empresa per compensar els
augments del cost de la vida i els baixos
sous. L’empresa fins i tot va substituir la set-
manada extra que donava a final de mes per
un lot setmanal de productes alimentaris de
I’economat. A partir de final dels anys cin-
quanta es normalitzaren els proveiments i de
fet I’economat passa a tenir uns preus sem-
blants als de les botigues del poble, cosa
que motiva les critiques del Jurat d’empresa,
que a més, reclamava de participar directa-
ment en la gestié de I'economat.

El 1959 s’acorda entre la Teneria, les
Sederies Jorge Fabregas i la Industria Téxtil
Ibérica de crear un economat per a aquestes
tres empreses de Mollet del Valles. Aquest
economat funcionaria fins als anys setanta,
moment en qué |'empresa comenga a pen-
sar a desfer-se’n, perqueé constituia una des-
pesa més en uns moments de crisi industrial.
Aixi, al desembre de 1978 es liquidava I’e-
conomat, i el 1979 es venia el local. Aixo va
provocar una primera reaccié de critiques
del Consell de delegats sindicals de la
TMFE, un organisme, aquest, que actua pro-
visionalment entre la dissolucié dels jurats
d’empresa del Sindicat Vertical i la creaci6
dels comites d’empresa impulsats durant la
transicié democratica. Finalment, pero, es
va arribar a una acord pel qual l'empresa
pagava les quotes dels treballadors a una
altra empresa cooperativa de consum. En
lloc de crear una nova cooperativa, els tre-
balladors de la Teneria i Sedaunién van arri-
bar a un acord amb La Sabadellenca perque
aquesta cooperativa centenaria obris un
local a Mollet del Valles. La cooperativa

arribaria a tenir 3.000 associats de la locali-
tat, perd a partir de mitjan anys vuitanta
entraria en crisi, i a final d’aquesta decada
seria tancada.

Politica estatal i projectes d'habitatge
obrer

El 1955 la direcci6 de la TMFE, d’acord
amb la llei del 12 de juliol que obligava les
grans empreses a construir habitatges per als
seus obrers, havia iniciat un projecte de cons-
truccié de pisos a Mollet del Valles per als
seus treballadors. L'any 1956 es van adquirir
uns terrenys de 14.606 m2 per valor de
500.00 pessetes, i I'any segient, 2.660 m?
més amb un valor de 140.809 pessetes. La
idea era construir en aquests terrenys 114
habitatges de renda limitada subvencionada,
destinada als seus treballadors. Tres anys més
tard, el 1958, una nova llei autoritzava les
empreses a substituir I'obligacié de construir
habitatges per als seus obrers per la concessio
als seus empleats de préstecs sobre la renda
de treball, amortitzables a més de 10 anys i
amb un interés que no podia passar del 3 %,
perqué individualment o col-lectivament
poguessin tenir accés a un habitatge subven-
cionat. La Teneria es va acollir a aquesta nova
llei "por considerar que si queriamos proceder
a la construccion nos absorberia tesoreria y
tiempo para tramites amén de otros inconve-
nientes que la experiencia ha puesto de mani-
fiesto en otras empresas". El 1962 el
Ministerio de la Vivienda aprova el reglament
intern de la TMFE per a la concessi6 de prés-
tecs. Els préstecs eren de 50.000 pessetes com
a maxim i a 10 anys com a minim. Per con-
cedir-los s’aplicaven uns criteris de necessitat
d’habitatge, nombre de fills, antiguitat, etc.
Aquests préstecs suposaven, per exemple,
250.000 pessetes el 1966, 450.000 el 1967, o
125.000 el 1968.

El 1964 la direcci6 de la TMFE va tornar a
posar en marxa el projecte de construccio
d’habitatges i fins i tot es va iniciar l'expedient
a la Delegacion Provincial de la Vivienda; es
va aconseguir la cédula de qualificacié provi-
sional i l'autoritzacié a gestionar un cradit
complementari de 6 milions de pessetes. Perd
aviat el Consell d’Administracié va tornar a
desestimar la idea, i com que en els tres mesos
de termini no es va presentar la llicéncia muni-
cipal de construccio, els drets van caducar.




Imatge dels participants en
I'excursi6 a Montserrat
organitzada per |'empresa,
1"1-V-1958.
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A partir de llavors es va estudiar que es
podia fer amb els terrenys que s'havien adqui-
rit el 1955, i al gener de 1966 fins i tot es va
encarregar un dictamen a un advocat per
veure qué era més rendible, si la venda o I"a-
portacio dels terrenys a la constitucio d’una
societat immobiliaria. L'advocat va recoma-
nar la venda. Aixi, I'any 1966 ja es van ven-
dre 577 m? a la Companya Telefonica; més
tard, 350 m? als germans Ros Costa-Jussa.
Una altra part es va vendre a la mateixa
empresa CIPSA, perque es va considerar que
tenia actius sobrants sense aplicar, mentre que
a la TMFE suposaven uns actius innecessaris.
Noves parts d’aquests terrenys van ser venu-
des més endavant, i van fer que el projecte de
I'habitatge obrer quedés en no-res.

Politica social i atencié medica

El 1958 s6n inaugurades les noves
instal-lacions mediques de l’empresa, que
comptaven amb raigs X, metge de l'empresa i
practicant de guardia. Aixo representa, en la
politica de subministrament de serveis de
|'empresa, un peca forga important. Solament
cal recordar que en aquells anys la politica de
desplegament hospitalari i d‘atencio medica
del regim encara estava a les beceroles, per-
queé la configuraci6 del sistema de seguretat
social i de sanitat ptblica no rep un impuls
important fins ben entrada la decada dels anys
seixanta.

D'altra banda, la Teneria, ja des de 1920
havia comptat amb un servei medic, que ara
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es millorava. Aixd permetia tenir sempre a
punt la ma d’obra. Aquesta politica sanitaria
es reforcara amb altres mesures, com comple-
mentar un 25 % del que corresponia al perso-
nal accidentat, si I'asseguranca no cobria el
total del seu sou base.

Les activitats d’oci impulsades per I'em-
presa: esport, cultura i escola

Dins de la politica paternalista desenvolu-
pada per la direcci6 de la Teneria, tingueren
una especial rellevancia les activitats extrala-
borals que s'impulsaven. Amb aquestes activi-
tats es buscava identificar treballador i empre-
sa i fomentar el treball en equip. Aixi, la TMFE
va estimular la creacié, el 1950, del "Club
Recreatiu Mollet", al qual va cedir les sales,
paga les reformes i subvenciona les activitats.
A més, subvenciona durant molt de temps
equips de futbol, de basquet i d'altres esports,
en els quals competien treballadors de I'em-
presa. Més endavant participa en la creacio
del "Centre Cultural de Mollet", inaugurat el
1964. Es tractava d’un centre amb biblioteca,
casal d’avis i escola de formaci6 professional,
que seria presidit durant els primers anys per
Francesc Pallarés. El 1965 es crearia el Grupo
de Empresa de la Teneria, que tenia com a
objectiu “la confraternizacion entre todos los
productores". Es tractava d'un servei afiliat a
Fducacién y Descanso, que publicava la
Tenerevista, una publicacié periodica on es
difonien les activitats d’esbarjo dels treballa-
dors que impulsava el Grupo de Empresa.

En la politica social de la Teneria Moderna
Franco-Espanola també destaca l'interés en la
formacio dels seus treballadors. Aixi, va crear
dins del Club Recreatiu una Escuela de
Cultura General para productores con instruc-
cién deficiente. També va impulsar una esco-
la d’aprenents, als quals es donava un sou
superior al de la seva categoria, i concedia
beques per als fills dels productors que vol-
guessin formar-se a I’Escuela de Teneria
d'lgualada. Aquesta preocupacié pels aspec-
tes formatius es concreta en les gestions que la
direccio de I'empresa va fer el 1968 davant
les autoritats i del Bisbat, sol-licitant que es
construfs una nova escola primaria a Mollet
del Valles. Dins d’aquest camp formatiu
també destaquen els cursets de promocio i de
formaci6 de quadres, als quals eren convidats
els treballadors que segons el parer de I'em-




seixanta.

AHCON
11967]. |

Lliurament
d'un festiva
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Celebracio del "Dia del
Curtidor" amb un partit de
futbol entre els treballa-
dors de I'empresa, possi-
blement a final dels anys

Fons TMFESAL

dels premis
| infantil de

dibuix organitzat per I'em-
presa per als fills dels tre-
balladors, durant el *Dia
del curtidor".
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presa tenien més capacitats,. Es tractava,
doncs, d'assegurar-se una futura ma d’obra
més ben preparada técnicament, amb habits
de disciplina i un elevat grau de submissio.

Les activitats socials de I'empresa. El seu
maxim exponent: el cinquantenari de 1961 i
I’'Operacié Fabiola

Dins d’aquest programa de cooperacio
entre capital i treball també hi havia una part
recreativa, com els apats col-lectius que s'or-

ganitzaven en determinades dates. Aquestes
activitats recreatives, que tractaven de fomen-
tar la idea de la Teneria com una gran familia,
tindran un salt qualitatiu I’1 de maig de 1958,
en qué amb motiu de la celebracié de sant
Josep Obrer es va organitzar un viatge per a
tot el personal de l'empresa, acompanyats
d’un familiar, per visitar |'Escuela de Teneria
d'lgualada i a continuacié Montserrat. En total
es van omplir 34 autobusos. També a partir
dels anys 60 es celebrara el Dia del Curtidor
aprofitant la celebraci6 del patré del ram. Es



Fagana principal de la
Teneria guarnida amb
motiu del seu cinquant®

aniversari (1911-1961).

AHCONC, Fons TMFESAL.

1961. [s.a.].

Sortida del primer "creuer
laboral* d’Espanya, un
viatge col-lectiu a
Mallorca, que es va realit-
zar amb motiu del cin-
quantenari, i que forma

part de la coneguda com a

‘operaci6 Fabiola®
12-15 de juliol de 1961
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els dies

un dia de confraternitzaci6 del personal, amb
dinar col-lectiu, partit de futbol, lliurament de
premis i obsequis, etc.

Aquesta politica paternalista culminaria
amb l'arribada de les celebracions del cin-
quantenari de 'empresa, el 1961. Amb motiu
de les noces d’or de I'empresa es va contrac-
tar el vaixell Cabo San Roque per fer el que
seria el primer "creuer laboral" d’Espanya,
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després de descartar fer un viatge col-lectiu a
Madrid. Aquest creuer, al qual van ser convi-
dats tots els treballadors i les seves families,
les autoritats locals, els millors clients, com
Reider, dels Estats Units, i els consellers de
I'empresa, va traslladar 830 persones a
Mallorca entre els dies 12 i 15 de juliol.
Segons es confirma a la memoria del Consell
d’Administracié, aquesta operaci6, que van
anomenar "Fabiola", tenia com a objectiu fer
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Recepci6 oficial de Franco
al president José Villalobos
Casado i al director
Francesc Pallarés de la
Teneria, per haver estat
declarada "Empresa mode-
lo", el 18-VII-1961.

AHCONC, Fons TMFESAL
1961. Foto Martin Santos
Yubero.

Primer pla de la salutacié
al "Caudillo” del Sr.
Pallares, amb motiu d'és-
ser declarada "empresa
modelo” pel régim, el 18-
VII-1961.

AHCONC, Fons TMFESAL.
1961. Foto Martin Santos
Yubero.

content el personal i realitzar una bona cam-
panya publicitaria. Pallarés ho explicava aixi
en el seu discurs de benvinguda al vaixell: "el
Consejo, que tiene dadas reiteradas pruebas

de su inclinacién y probada comprension del
sentir y necesidades de la masa productora,
con el deseo de dar una prueba de confrater-
nidad y reconocimiento a la colaboracion de
todos, ha considerado que era oportunidad

magnifica la de la celebracion del
Cincuentenario". De fet, de la noticia se'n va
fer ressd la premsa i també les jerarquies sin-
dicals, que van proposar la Teneria per al titol
d’Empresa Modelo del Régimen, distincio que
li seria atorgada el 18 de juliol i que el presi-
dent Villalobos i el director Pallarés s’encarre-
garien de recollir de les mans del mateix
Franco.




Fitxa de personal del tre-
ballador Joan Castells i
Morat6.
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Les festes del cinquantenari culminarien el
22 de desembre, data de constituci6 de la
TMFE davant de notari el 1911, amb una jor-
nada festiva amb missa, sardanes, futbol, tea-
tre, regals i ball al Tabaran, on es va anunciar
Iatorgament de la medalla de plata al merit
en el treball a Francesc Pallares, que el 1970
encara rebria la d'or.

La politica salarial

La victoria franquista del 1939, com hem
dit, va suposar una derrota per als treballa-
dors, que a més de patir la repressio politica
van veure eliminades les millores laborals que
havien aconseguit durant la Republica. A la
Teneria els treballadors readmesos el 1939,
després de passar el tramit de la depuracio,
van veure com els seus sous eren fixats al
mateix nivell que els del 1936, sense tenir en
compte el procés d'inflacié que la guerra
havia comportat. Perd, com van reconeixer
els mateixos directius, aquests sous eren total-
ment insuficients, ja que no permetien tenir la
ma d’obra en les millors condicions fisiques,
ni crear un mercat de consumidors per als
productes manufacturats. Aviat es recorrera
als plusos i a les gratificacions extraordinaries
per tractar de millorar el nivell de vida dels
treballadors. A la Teneria, el mateix 1939,
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s'instaurara una gratificacié mensual, equiva-
lent a una setmanada, en concepte de carestia
de la vida. Aquesta gratificacio es va pagar
fins al 1947, quan es va posar en marxa la
nova reglamentacié del treball.

Aixi, I'any 1947 es va comengar a aplicar
el reglament de treball per a la inddstria de la
pell, aprovat al desembre de 1946, i que
suposava un augment de sous i unes millores
en les cobertures socials. També cal destacar
que suposaven una limitacié de la feina de les
dones, que a partir de llavors només podien
treballar en les seccions i operacions d'aero-
grafs, maquinaria d'escorrer, repassar, retallar
i planxar, o bé en les seccions d’estufes i d'un-
tar amb oli. L'any 1947 s'aprovava també el
reglament del Montepio Nacional de
Prevision Social de los Trabajadores de la
Industria de la Piel, que absorbia les jubila-
cions anteriors, i es presentava a les autoritats
el nou Reglamento de Régimen Interior de la
Fabrica, que no fou aprovat fins al febrer de
1948.

La politica laboral de la TMFE destacava
des dels anys cinquanta per pagar uns sous
superiors als de les empreses del mateix ram,
que a més es complementaven amb un seguit
de plusos com el de vida cara, que represen-
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Recollida de les estrenes
(els aguinaldos) dels treba-
lladors i directius, possi-
blement en un Nadal del
final dels anys seixanta.

AHCONC, Fons TMFESAL,
[1962]. [s.a.].

Vista general agria de
V'empresa I'any 1962.

AHCONC, Fons TMFESAL
1962. Foto TAF (Trabajos
Aereos y Fotogramédicos).
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tava un 25 % del sou, restablert a petici6 dels
treballadors el 1954 i que el 1956 s'incorpo-
raria al sou base. També es concedien gratifi-
cacions especials, sempre relacionant-les amb
alguna data concreta: Nadal, la inauguracio
d’una nova instal-lacié, la festa major, la sig-
natura d’un nou conveni o la setmanada con-
cedida el 1952 amb motiu del Congrés
Eucaristic. Dins d’aquesta politica de |'empre-
sa en el terreny salarial també hi havia una
subvencié de 100 pessetes per als treballadors
els fills dels quals fessin la primera comunio, i

el tipic lot de Nadal. A més, la Teneria es feia
carrec de la part que el personal havia de
pagar d'impost d'utilitats.

Aquesta situacio diferenciada dels treballa-
dors de la Teneria també es reflectia en les
categories laborals, ja que més d'un 50 % de
la plantilla tenia la categoria d'oficial de pri-
mera, quan el reglament fixava per llei els
minims en un 20 % de la plantilla. Alhora una
bona part del personal cobrava per sobre del
que era obligatori per llei per la seva categoria.

La nova organitzaci6 del treball: la creacié
de l'oficina de metodes

Dins de la politica d’augment de la pro-
ductivitat impulsada des del govern, el 1960
es va crear dins de la TMFE I'Oficina de
Metodes, amb l’objectiu d‘implantar nous
metodes de treball a la Teneria. Ja abans s’ha-
vien fet cursets per al personal de comanda-
ment a carrec de Josep Sana Elias, que van
cristal-litzar en I'esmentada Oficina de
Metodes. La creaci6 d’aquest departament de
I’'empresa es va fer de manera externa, a par-
tir d'un contracte amb el Fomento Téxtil S.A.,
empresa especialitzada que dirigia el mateix
Josep Sana. L'objectiu era la reorganitzacio




Imatge que recull leclecti-
cisme arquitectdnic de la
Teneria: al pati interior, un
edifici habilitat com a
habitatge del director de
I'empresa. Hi ha detalls
en els quals es barregen
elements formals i decora-
tius, com a la resta de la
construccio.

AHCONG, Fons TMFESAL,
~cions 1948-1960.[s.d.].

Perspectiva lateral de I'edi-
fici-habitatge on es manifes-
ten més clarament

S orna-
ments de la construccio.

AHCONC, Fons TMFESAL,
seccions 1948-1960.[s.
[s.a.].

dels temps de produccié amb nous cronome-
tratges; segons deia la mateixa oficina, “estu-
dia con toda objetividad las mejoras que se
pueden introducir haciendo posible la recom-
pensa mediante primas que se han estableci-
do en mds del 90 % de la fabrica, evitando
con ello el que haya que trabajar horas extra-
ordinarias y logrando que sin trabajar éstas se
perciba mds que antes cuando se llegaban
incluso a necesitar doce horas de labor". El
que a final dels cinquanta era una proposta
reiterada en els discursos de |'empresa
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comenga a implantar-se: el taylorisme en el
taller vinculava de manera efectiva els salaris
a la productivitat i els ritmes de treball.

Tanmateix, els nous cronometratges son
rebuts al comengament amb col-laboracio
nul-la del personal, com reconeixia I'Oficina
de Metodes. No va ser facil convencer els tre-
balladors de I'aplicacié dels nous métodes,
que pretenien una nova valoraci6 dels llocs
de treball, i posar en marxa uns nous incentius
per augmentar la productivitat. Al juny de
1962 entrava en vigor el conveni provincial
de la pell que fixava un plus d’activitat a canvi
d’un augment del rendiment, pero, com es
deia a la memoria, “nuestro personal no quiso
acogerse y por tanto no se llevé a la prdctica".
Al gener de 1963 entraria en vigor un nou
conveni estatal que suposava petites millores
en les condicions dels treballadors, basades
en les primes a la producci6. Aixo va fer que
per una part de la plantilla, com deia la
memoria anual, “fue recibida con algin des-
contento ya que no les beneficiaba en la
cuantia que ellos esperaban, asi lo manifesta-
ron y pusieron obstdculos a los cronometra-
jes", i es van dedicar a treballar a rendiment




normal. Fins i tot la direccio es queixava que
molts treballadors joves es donaven de baixa
de la TMFE perque eren pressionats pels vete-
rans, que aixi no havien de millorar els temps
per guanyar més primes. Aquesta mobilitat de
la ma d’obra jove també es donava perque la
inddstria estava en expansi6 a Mollet del
Vallgs i hi havia moltes ofertes de feina.

Malgrat totes les resistencies dels treballa-
dors, el 1965 tot el personal treballava ja
segons les noves primes. Les queixes conti-
nuaven i el vocals del Jurat d’Empresa critica-
ven obertament que les formes de retribucio
no beneficiaven els productors i que la mane-
ra de fixar-les era massa complicada perque
els treballadors les entenguessin. Amb tot, el
nou sistema de primes de |'empresa va ser
definitivament aprovat pel Ministeri de Treball
el 1966.

Un altre canvi important en les relacions
laborals s’havia produit el 1965, amb I'ober-
tura d’una Oficina de Relacions Humanes,
que manifestava la influéncia de la psicologia
industrial nord-americana en aquests canvis
introduits. Aquesta oficina comptava amb una
persona encarregada de solucionar tot tipus
de problemes socials als treballadors, des de
gestionar beques fins a problemes d’habitatge.
La gesti6 de I'oficina estava en mans de per-
sones que provenien d’organitzacions benefi-
ques catoliques.

VIIL.3. Actitud obrera davant la politica
laboral

Malgrat Iactitud paternalista de l'empresa,
el tema dels cronometratges no fou |'tinic que
provoca protestes dels treballadors. Des del
1957, que es va escollir el primer Jurat
d’Empresa, aquest era el que vehiculava les
reivindicacions dels treballadors, perd va ser
sobretot a partir de I'elecci6 de nous enllagos
i vocals en les eleccions de 1963 que aug-
mentaren les demandes obreres que arribaven
al Jurat. Aixi, doncs, ja al setembre de 1963,
tres dels que havien estat recentment escollits
vocals pels especialistes reclamaven que es
discutis dins del Jurat un reajustament del sou,
ates I'encariment de la vida. La direccio de
I'empresa, en la resposta donada a aquesta
demanda, recordava que I'Gltim conveni
havia suposat un augment del 23 % de les
bases salarials i que malgrat que no s’havia

implantat encara al sector, perqué estava
recorregut per alguns empresaris, a la Teneria
ja era vigent des del gener d’aquell any. A més
es recordava als membres del Jurat la necessi-
tat de la col-laboraci6 del personal per a I'a-
plicacié dels nous metodes de treball, que
implicaven també cobrar un sou més alt.

El nou Jurat també demanava que fossin
abonades les hores de visita medica, un tema
que ja havia provocat problemes al marg de
1961. Al cap de pocs mesos, al setembre, es
produi novament un petit conflicte, quan
I’empresa va decidir que no es faria responsa-
ble de robatoris i desperfectes a |'aparcament
que tenia dins de I'empresa per a bicicletes i
motos dels treballadors. Aixd va provocar, fins
i tot, una recollida de signatures entre els tre-
balladors demanant la retirada d’aquesta nota
o bé que l'empresa hi posés vigilancia. Per
tant, tot i I'aplicaci6 de la politica paternalista
que la direcci6 de la Teneria havia posat en
marxa en la decada anterior, fou amb els anys
seixanta que sovint s’anaven manifestant
situacions de disputes laborals, que habitual-
ment estaven molt vinculades amb la peticio
de millores en les condicions de treball, i
encara més amb les remuneracions salarials.

En aquest sentit, el 1964 hi va haver uns
quants contlictes sobre la situacio del menja-
dor de I'empresa, perd tingué més trans-
cendencia el que s'inicia al marg de 1965,
produit per una consulta del Jurat d’'empresa a
la Comisién Mixta del Convenio de Curtidos
de la Provincia de Barcelona del Sindicato
Provincial de la Piel, sobre si als treballadors
en regim de jornada continuada, que tenia
com a durada efectiva set hores i mitja, ja que
tenien mitja hora de descans, se’ls havia de
pagar el plus del conveni d’acord amb el
temps efectivament treballat. La Comissio va
dictaminar, al juny, que s'havia de pagar la
totalitat del sou més el plus de conveni, sem-
pre que s'arribés al rendiment normal. A I'a-
gost de 1965 vuit membres del Jurat demana-
ren convocatdria extraordinaria per tractar
aquest assumpte de la mitja hora de jornada
continuada. Finalment, a l'octubre la direccio
cedi a la demanda del Jurat de no absorbir
amb millores voluntaries el pagament del plus
durant la mitja hora de descans. El Jurat acon-
segui, doncs, que es pagués mitja hora del
menjar amb el plus del conveni i

‘augmentés
el preu de les hores extres, utilitzades llavors



per part de I'empresa com a manera d'aug-
mentar el sou i com a argument per fixar la ma
d'obra. Era una qtiesti6 que preocupava la
direccio de la Teneria per tal com als treballa-
dors se'ls obrien expectatives amb les ofertes
de les noves empreses que s’anaven instal-lant
a Mollet del Valles i a la comarca.

Les demandes obreres d’un augment de sou
per respondre a l'augment de preus s’ana
repetint durant tots els anys seixanta. Per
exemple, el 1968 el Jurat demanava un aug-
ment de sou d'acord amb el cost de la vida, al
qual I'empresa va respondre donant una set-
manada de gratificacio, buscant com a excu-
sa la constituci6 del Sindicat Comarcal de la
Pell amb seu a Mollet el 1968.

A les memories del Consell d’Administracio,
perd, sempre es feia referencia a la bona
col-laboracié del Jurat i els treballadors en la
marxa de l'empresa. En aquest sentit, el 1961
s'afirmava: "El clima entre mandos, mandos
medios y productores se desenvuelve en la
mayor armonia y espiritu de colaboracion,
destacando la del Jurado de Empresa al que
procura rodear del mayor prestigio". Com a
prova del bon clima s'argumentava que feia
deu anys que la Teneria no havia tingut expe-
dients a Magistratura. Es clar que aixo s'afir-
mava tot just iniciada la década; en els anys
segiients la pretesa fluidesa de les relacions
amb el Jurat s'anava esvaint, encara que fos en
situacions concretes.

D'altra banda, la direcci6 de la Teneria va
mantenir sempre la maxima col-laboracié
amb les jerarquies del Sindicat Vertical, en
que van participar dirigents de la TMFE, com
el mateix Pallares, aixi com una activa parti-
cipacio en el sosteniment dels esdeveniments
organitzats pel sindicat franquista, com el Sal6
de la Pell, el Comité de la Moda, etc. Aquesta
participacié sera recompensada amb visites
de jerarquies a la Teneria, com la que el 1965
fan el governador civil i el president de la
Diputaci6, que es van entrevistar amb la
direcci6 i el Jurat d’Empresa.

Les millores en la productivitat per la inver-
si6 tecnologica i els nous metodes de treball
feien que malgrat que havia augmentat la
plantilla el 1962, per poder atendre una punta
de produccié pel pelat enzimatic, el 20 de
juliol de 1963 I'empresa sol-licités al Servicio
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de Crisis de Trabajo la reducci6 de la plantilla
de 655 a 560 productors, "debido a la instala-
cion de nueva maquinaria y a la mecaniza-
cion de casi todos sus trabajos". Aquestes bai-
xes es van dur a terme amortitzant les jubila-
cions en tramit i gradualment "aprovechando
los ceses que se vayan produciendo con
cardcter voluntario y los causados por jubila-
cion e invalidez". Aquest expedient fou apro-
vat per |"autoritat laboral, i constitui el primer
expedient de regulacié d’ocupacié de I'em-
presa des de 1939.

1X. De I'adaptaci6 tecnologica a la profun-
ditat de la crisi empresarial (1965-1989)

El 9 de gener de 1965 hi va haver una nova
sol-licitud per reduir el personal de la Teneria
a 475 productors, al-legant de nou la
instal-laci6 de maquinaria nova i la mecanit-
zacié de feines que abans es feien a ma. El
Jurat s'hi va mostrar d’acord sempre que no
suposés acomiadaments. L’expedient fou apro-
vat, i es va autoritzar I'empresa a amortitzar les
vacants i els cessaments voluntaris. Aquest fou
un any d’augment de les exportacions i en qué
es feia una nova ampliacié de capital que va
servir per fer més inversions en maquinaria i
fer front a la inflaci6 dels preus, que havien
provocat problemes de liquiditat. També
comengava la recerca de nous mercats com
els de tapisseria de I'automobil, que es troba-
ven a 'inici d’una etapa de clara expansi6.

A partir del juny de 1966 el sector de I'a-
doberia entrava en una recessié per la caigu-
da de la demanda i de les exportacions, i
I'empresa hi va respondre limitant les hores
extres. Malgrat tot, es feren noves inversions
com la construccié d’una nova depuradora.
En aquest any també es produi |'expropiacio
de terrenys de la TMFE per a la construccio de
I'autopista que passa per Mollet del Valles.
Aquesta expropiacié afectava uns terrenys
que fins llavors havien servit d’horts perd on
hi havia previst fer noves instal-lacions, i obli-
gava I'empresa a traslladar el frigorific i altres
naus.

La crisi comengava a ser superada el 1968,
any en que Pallarés es jubilava. Va desaparei-
xer el carrec de gerent i es va crear un Comite
de Direcci6 presidit per Julio Carreras, que
iniciava l’estudi d’un projecte de modernitza-
ci6 de I'empresa.




Vista parcial de la cons-
truccio de I'estacio depu-
radora de la Teneria, (16-
V-1970).

AHCONC, Fons TMFESAL,

Vista general agria de la
Teneria, al novembre de
1973.

AHCONC, Fons TMFESAL,
1973. Foto Sace (Sistemas
aéreos comerciales
espanoles).

Als efectes de la crisi del petroli de 1973,
s'hi hauria d’afegir la propia del sector de la
pell, que entrava en recessié per diferents
factors. D'una banda, la industria del calgat,
el principal client, es traslladava als paisos en
vies de desenvolupament pels baixos costos
salarials i, de l'altra, les adoberies europees
depenien cada vegada més de les pells pro-

cedents de paisos extracomunitaris. Al mateix
temps, aquests paisos cada cop tenien restric-
cions més fortes a I'exportacio i feien encarir
la matéria primera, i també els seus governs
comencaven a concedir subvencions a les
exportacions de cuir acabat. Aixd evident-
ment creava una competencia dificil de supe-
rar per la industria ubicada als paisos euro-
peus. Per dltim, i ja als anys vuitanta, la nor-
mativa comunitaria sobre el medi ambient va
fer que una inddstria contaminant, com és
I'adobera, tingués un increment dels costos.

La crisi es va fer aleshores estructural, i la
recessio, generalitzada. Fins aquests anys, com
hem vist, el sector havia passat per petites cri-
sis conjunturals perque I'oferta de materia pri-
mera era molt rigida pel fet de ser un subpro-
ducte dels escorxadors. En canvi, la demanda
és molt més variable ja que depen de temes
tan poc predictibles com la moda o la meteo-
rologia. La crisi, que comenga els anys setanta
i saguditza al llarg de la decada segiient, es
produi fonamentalment perqué la capacitat de
manufactura del sector era molt superior a la
de subministrament de pells. Durant el perio-
de 1970-1990 les empreses adoberes a
Catalunya es reduirien un 27 %, i van provo-



Fotografia de grup del
Consell d’administraci6 de
l'empresa, (24-1V-1964),

AHCONC, Fons TMFESAL
1964. Foto J. Coma

car una reestructuracio en el sector que enca-
ra avui no pot donar-se per finalitzada.

Per combatre aquesta situacio, les empreses
van optar per augmentar la productivitat inver-
tint en tecnologia, i per I'especialitzacié en
productes d'alt valor afegit. Aquestes mesures
produiren una reduccié de la ma d’obra ocu-
pada en el sector. Aixi, de 1989 a 1993 es van
perdre un 37 % dels llocs de treball del sector.
Aquestes adaptacions eren més dificils a la
TMEFE, que era una empresa gran per la mitja-
na del sector, on dominaven les petites empre-
ses, i que realitzava el procés productiu com-
plet i, a més, de diferents tipus de pells.

Pel que fa a la Teneria, I'any 1970 es pre-
sentava dificil pels efectes de la llei Mills, que
dificultava les exportacions als Estats Units, que
llavors eren els principals clients a Iestranger,
aixi com pels efectes de la varietat de la moda,
que feien necessari oferir una gamma més
amplia de productes diferents. Malgrat tot, és
també I'any en qué es posava en funcionament
una nova nau de ribera i adob i en qué es
cobraren més de 20 milions de pessetes per
I’expropiacio de 16.890 m2.

Els anys 1971 i 1972 s6n de normalitat i
continuacié de la modernitzaci6 de I'empresa,
amb la instal-lacié d’una nova caldera i una
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nova depuradora, pero el 1973 comencen ja a
notar-se els efectes de la recessié economica
general, amb una baixa generalitzada de les
exportacions. Aquesta situacié de crisi es fara
més evident el 1974, I'exercici del qual es tan-
cara amb pérdues per primera vegada des del
final de la guerra. Per entendre aquest déficit
cal tenir en compte també que va ser un any
que augmentaren molt les carregues fiscals, a
causa d'una inspeccié que es realitzava dels
comptes dels anys 1966-1972.

Tot aixo va fer que la direccié de la Teneria
es plantegés una reestructuracio de la plantilla,
primer fomentant les jubilacions, pero el 1974
ja directament eliminant 50 llocs de treball. Per
fer front a la crisi i la inflacié i poder disposar
de liquid, el 1975 s'aprovava un nou augment
de capital, mesura que es repeti el 1978.
També s'iniciava la venda de tots els terrenys i
finques que tenia I'empresa fora de la fabrica, a
Mollet del Valles, entre 1975 i 1979.

Els dltims anys de la década seran els dltims
amb resultats positius des del punt de vista pro-
ductiu abans de la crisi. Aixi, el 1976 s’assoli la
producci6 record de I'empresa. A partir de lla-
vors s'obri un periode marcat per una certa
manca d’orientacié en |'estrategia empresarial,
en un context de forta crisi industrial. Aixo por-
taria el 1979 a la nova sol-licitud per part de la




Fira d'Elda (Alacant), visita
del ministre de comerg
Alberto Ullastres a I'exposi-
tor de la Teneria, el 1964.

AHCONC, Fons TMFESAL.
1964. Fotos Sirvent Penalva.

Teneria d’un expedient de crisi, el qual entrava
en vigor al desembre de 1979 amb una durada
de 6 mesos. Amb tot, per combatre la crisi,

també es decidi invertir en nova maquinaria i

iniciar la computeritzaci6 de |'administracio.

IX.1. De l'activisme sindical de CCOO a la
pluralitat sindical

Els anys setanta van ser uns anys
d’augment de les demandes obreres i

d’organitzacié sindical. L'augment per-
manent del cost de la vida feia que els
treballadors demanessin cada any aug-
ment de sous o setmanades extres, com
fins llavors havia estat habitual en les
negociacions amb |’empresa. Perd la
situacié era un altra.

En les eleccions sindicals de 1975
foren escollits delegats critics amb el
verticalisme, molts d’ells vinculats a
organitzacions politiques antifranquistes.
Es Iinici a la TMFE d’un nou sindicalis-
me que criticava el paternalisme empre-
sarial per demagogic i que passava a
I’accié en el terreny reivindicatiu. Aixi,
el 1975, durant 5 setmanes, es fa una
protesta que consisteix a negar-se a fer
hores extres, en demanda d’un augment
de 500 pessetes setmanals. El 1976 la
UTT del Sindicat Provincial de la Pell,
on hi ha delegats de la Teneria vinculats
a Comissions Obreres, demanava |’elimi-
naci6 del sindicat vertical i advocava per
la construccié d’un sindicat de classe,
unitari i democratic. També es produiren
reunions d’enllacos sindicals del ram de
la pell de la comarca en les quals s’ela-
borava una plataforma reivindicativa. Al
novembre de 1977 hi hagué una reunio
entre delegats UTT d'Adobs del Valles
Oriental i els empresaris del ram de la
qual sorti I'acord de convocar eleccions
sindicals lliures, concedir hores sindicals
i un augment salarial.

Resultats de les eleccions sindicals a la TMFE, 1977-1999

1977 1980 1982 1986 1987 1990 1995 1999
CCOO 12 8 9 8 7 7 7 7
UGT - 3 4 3 2 ¢ = =
CNT - - - 2 2 = - L
CGT = = - - - 2 2 2
Indep. 1 2 = - P e = -
Totals 13 13 13 13 1 9 9 9

Font: Elaboraci6 propia a partir de memories del Dep. d'Eleccions Sindicals de la CS de la CONC

i del fons de TMFESA.




Portada del portaveu del
PSUC a Mollet del Valles,
on es dona informacio
sobre I'activitat sindical
dels treballadors de la
Teneria. Febrer de 19

AHCONC. Hemeroteca

A la Teneria es va crear el Consell de dele-
gats de la TMFE, amb 15 delegats que foren
escollits de la manera segiient: deu per la
fabrica, un per cada seccio, dos pels técnics,
un per administratius, un per dones i un per
joves. Aquest Consell mantingué la seva opo-
sicio a fer hores extres fins que es va signar el
conveni, al juny, amb un augment del 15 %.
El 1977 es convocaren les primeres eleccions
sindicals democratiques, i a la Teneria guan-
yava CCOO amb un delegat per oficines,
davant d'un independent, i els 11 delegats
que corresponien per fabrica, ja que va ser
I'inica llista que es va presentar. El nou
Consell de delegats fou el que durant el 1978
va convocar aturades i decidi que no es fessin
hores extres fins que no es reconeguessin les
hores sindicals, i mantingué la seva oposicié
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al nou expedient de regulacié de plantilla que
es plantejava I'any 1979.

A la decada dels anys vuitanta tingueren
lloc noves eleccions sindicals. A la TMFE hi
obtingueren representants altres opcions sin-
dicals, com sén la UGT i la CNT. Més enda-
vant, després de |'escissio de la CNT, la secci6é
sindical de la CNT de la Teneria va optar per
la recentment creada CGT.

1X.2. Els anys vuitanta: crisi economica i
fallida empresarial

La decada dels vuitanta s’obri amb els pit-
jors resultats per a I'empresa. El 1980 s’enfon-
saven els preus i s'iniciava la crisi del sector
del calgat, que era el principal client de la
TMFE. Aixi doncs, la direccié decidi renovar
I’expedient de crisi al juny, i altra vegada al
desembre, per reduir els estocs que s’acumu-
laven. Amb aquestes mesures el 1980 la pro-
ducci6 va caure a menys de la meitat de I'any
anterior, i es tancava |’exercici amb més de 12
milions de pessetes de perdues. El 1981 es va
donar la continuitat d’aquesta crisi empresa-
rial, malgrat que les vendes augmentaren un
85 % respecte a |’any anterior i que es feren
noves inversions en maquinaria de segona
ma. A més va ser un any de conflictes laborals
pel conveni i per la demanda d’augment de
vacances que va fer el Comite d’Empresa.
L'any segtient s’ampliava capital, perd no va
ser suficient per fer front a la recessio i es va
haver de demanar un préstec de 20 milions de
pessetes. A més a |abril tornava la conflictivi-
tat pel tema del conveni, amb la convocatoria
de vagues al sector.

A partir de 1982 es va intentar disminuir la
total dependencia de la industria del calgat,
que com hem dit, es trobava en recessié des
del 1980, amb l'inici d’una politica de diver-
sificacio de la produccié i un augment de la
qualitat, a més de la venda de productes mar-
ginals. Malgrat tots els canvis, el 1986 la
dependeéncia de la TMFE del subsector del
calgat era encara del 79 %. Aquesta diver:
cacié de la produccié va ser una mesura
general del sector a tot Europa, on la
dependencia del subsector del calgat es redui
del 85 % que representava abans de la crisi al
40 % el 1990.

Malgrat aquests canvis, la situacio del ram




de la pell no millorava, perqué com hem dit
destava davant d’una crisi estructural. La
Teneria el 1983 no podia fer front als creditors
i a I'abril es veié abocada a presentar una sus-
pensi6 de pagaments. A més, els treballadors
cediren la seva mensualitat d’abril com a

préstec a I'empresa, davant la delicada situa-
ci6 per la qual es passava. Aquest acord entre
la plantilla i la direcci6 de I'empresa es trenca
aquest any amb un nou conflicte per la
demanda dels treballadors de complir la nova
llei de les 40 hores, i el conflicte acaba a la

TAULA D'EVOLUCIO DELS BENEFICIS DE LA TMFE, 191 2-1998

1956 2.513.236
1957 3.331.654
1958 3.218.139
1959 4.701.567
1960 5.539.741
1961 5.478.705
1962 5.921.082
1963 6.059.689
1964 6.017.434
1965 6.937.170
1966 7.041.838
1967 6.175.894
1968 11.296.199
1969 12.059.339
1970 2.349.813
1971 11.003.600
1972 14.623.977
1973 3.402.554
1974 -2.040.398
1975 7.673.947
1976 11.212.874
1977 2.035.160
1978 32.184.439
1979 30.012.446
1980 -12.504.190
1981 4.292.245
1982 5.090.402
1983 13.507.960
1984 13.324.700
1985 -21.125.516
1986 27.094.301
1987 9.887.642
1988 -1.847.543
1989 -220.637.064
1990 -155.203.120
1991 199.231.931
1992 91.025.090
1993 455.999.883
1994 49.616.446
1995 -5.528.458
1996 23.275.614
1997 63.687.000
1998 25.094.000

1912 73.369
1913 79.093
1914 66.035
1915 201.938
1916 285.606
1917 294.256
1918 317.656
1919 504.533
1920 -70.799
1921 72.301
1922 956.781
1923 246.365
1924 986.103
1925 45.701
1926 378.374
1927 244731
1928 -7.825.624
1929 -47.428
1930 13.290
1931 -769.490
1932 112.280
1933 3.090
1934 -502.645
1935 -673.851
1936 -2.737.830
1939 -1.702.063
1939 779.706
1940 634.225
1941 1.058.292
1942 892.132
1943 439.577
1944 940.951
1945 710.003
1946 1.129.506
1947 1.422.035
1948 237.872
1949 628.661
1950 1.445.137
1951 713.631
1952 833.529
1953 1.214.365
1954 1.572.966
1955 2.386.259
[aTMFE, 1912-1998. AHCONC, Fons TMFE.

Font: Elaboraci6 propia a partir de memories del Consell d’Administracio i inventaris de




Magistratura de Treball. L'any segtient, en el
marc de la reestructuracié que s’estava por-
tant a terme, s‘encomanava a l'empresa
Bedeaux un estudi dels temps de treball per
millorar la productivitat, cosa que obri nova-
ment un conflicte amb el Comité d’Empresa.

No fou fins al 1985 que s'aixeca la suspen-
si6 de pagaments i es torna a admetre la cotit-
zacié a borsa de la TMFE. Llavors van aug-
mentar les exportacions un 50 %, sobretot per
l'acord signat amb Brown Shoe Company,
I'empresa del calgat més important dels Estats
Units. Aquesta situacio positiva va durar poc,
perque l'any segiient el canvi de la pesseta
variava i s'acabaven les desgravacions fiscals
a I’exportaci6, per I'entrada d’Espanya a la
Comunitat Europea. Tot aixd frenava definiti-
vament |'acord comercial amb Brown Shoe.

Per fer front a la nova situacio la direccié
de la TMFE demana un nou credit, ara de 700
milions de pessetes, i pacta una regulaci6
d’horaris amb el Comite d’Empresa, d’acord
amb el qual no es treballaria els divendres.
Amb aixd s’aconsegui reduir la produccié
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prop del 25 %, amb I'objectiu de no acumu-
lar més estocs que no tenien, d'altra banda,
sortida comercial. La situacio, pero, continua-
va sense millora i el 1987 es presentava una
nova suspensié de pagaments, que es torna a
repetir al setembre de 1988, any que a més
fracassaren les negociacions amb |'empresa
Elders Keep per vendre’ls la fabrica.

Davant d’aquesta realitat el Consell
d’Administracié qualificava la situacié de
I'empresa d’inviable, ja que es trobava hipo-
tecada pel Banc Exterior, que era |entitat que
havia concedit I'Gltim credit, i a més no tro-
bava cap comprador ni un nou inversor. A |'a-
bril de 1989 es va fer una nova reestructura-
ci6 de la plantilla, que representava |’acomia-
dament de 74 treballadors, i al juny dimiti
Mendicouague com a president del Consell
d’Administraci6. Sota la presidencia de
Villalobos fill, el Consell aprovava una "ope-
raci6 acordié", de reducci6 i ampliaci6 de
capital, ja que veien inviable la liquidaci6.
Aquesta operacié es va fer amb I‘oposicio
d’una petita part dels accionistes, que denun-
ciaren irregularitats en la gesti6 d‘alguns

PRODUCCIO EN PEUS QUADRATS | PER TIPUS DE PELLS DE LA TENERIA MODERNA
FRANCO-ESPANOLA ENTRE 1933 1 1998
Exercicis | Pells de bovi Pells de cabrum | Pellsdovi |  Veleurs Xarol | Total peus de produccid
| | (1peu=929 cm?)
|
1933 1.364.360 5.160.580 243.800 0 0 | 11.768.749
1934 1.684.186 3.709.528 784.285 “ 0 0 ‘ 8.178.000
1935 2.012.162 3.987.494 2. .704 | 0 0 ‘ 8.752.561
1939 278.170 1.896.372 1.656.131 | 70.701 0 3.821.374
1940 187.915 | 3.128.836 1.443.079 | 667.127 5.521.377
1941 182.360 ‘ 3.217.963 2.603.789 511.998 6.462.389
1942 370.998 4.362.152 2.346.588 533.706 71.706 7.706.951
1943 245.551 | 4.239.776 1.374.416 488.826 100912 | 6.449.481
1944 418.430 4.403.395 1.918.168 656.238 16.358 7.412.590
1945 593.075 4.703.705 1.982.723 476.550 3.416 7.764.470
1946 475.189 4.697.394 2.924.549 | 188.995 0 8.286.128
1947 331.143 [ 4.131.584 3.371.172 | 56.608 0 7.890.509
1948 581.173 | 3.419.931 3.026.367 2318 0 5.029.790
1949 1.636.532 | 3.356.796 2.513.451 6.462 0 7.513.241
1950 2.157.. 2.310.974 3.952.171 0 0 8.420.665
1951 | 1.829.117 ‘ 2.018.094 3.597.166 36.260 0 ‘ 7.476.638
1952 | 2.471.113 707.481 4.241.481 421.097 0 7.840.874
1953 2.865.115 1.232.398 3.832.730 265.644 0 8.195.888
1954 | 3.364.394 1.037.735 3 78 89.307 0 8.414.015
1955 3.862.509 940.424 34.938 5.445 0 10.093.318
1956 3.006.844 721.080" | 6.325.722 7.655 0 10.061.203
1957 4.244.298 173.878 ‘ 6.869.119 33.199 0 11.320.496
1958 295.930 6.138.675 | 35.756 0 10.139.235
| |

[

N




Exercicis |  Pells de bovi Pells de cabrum | Pells d’ovi Velcurs Xarol Total peus de produccid
| | (1peu=929 cm?)
| |

1959 3.351.556 | 454.701 9.421.692 16.680 ‘ 0 13.235.631
1960 4.569.245 336.478 10.200.947 0 0 [ 15.106.670
1961 67.027 9.817.945 0 0 15.770.709
1962 8.430.462 19.110 4.927.899 0 0 13.377.472
1963 8.141.419 44.949 4.146.592 0 0 12.332.961
1964 9.439.790 0 3.462.350 0 0 ‘ 12.901.140
1965 9.256.980 684.927 2.758.785 0 0 | 12.700.692
1966 8.216.725 667.722 4.477.194 0 0 ‘ 13.361.641
1967 8.016.812 219.031 3.011.271 0 0 | 11.247.115
1968 8.700.266 134.904 - - 12.615.467
1969 11.718.883 313.781 - ‘ 14.753.040
1970 8.230.251 101.557 - - | 11.429.632
1971 8.391.933 684.833 = - 12.774.976
1972 10.712.281 1.501.545 - 17.131.961
1973 8.922.648 1.832.996 - - 15.197.063
1974 6.887.723 2.683.000 2.680.990 - - 13.622.481
1975 7.833.083 5.350.423 1.980.911 - - 15.718.212
1976 8.412.420 8.365.189 2.549.322 0 0 20.194.997 fisnod)
1977 9.386.801 4.728.031 1.745.456 - - 16.680.621
1978 7.373.689 5.686.977 1.612.224 0 0 15.016.776
1979 5.388.314 6.457.123 1.480.306 0 0 13.826.918
1980 2.836.714 2.747.771 814.276 0 0 6.426.183
1981 7.252.456 3.725.748 1.882.244 0 0 13.182.099
1982 5.881.180 4.770.922 2.928.284 0 0 13.655.459
1983 5.689.483 5.539.178 2.351.475 0 0 13.606.945
1984 17.243.000 5.095.575 1.204.475 0 0 13.527.030
1985 8.199.092 4.337.737 1.431.527 0 0 14.856.601
1986 5.353.525 3.530.490 2.343.882 0 0 12.919.229
1987 5.637.373 1.216.659 3.564.715 0 0 12.714.384
1988 3.732.395 1.739.012 4.998.121 - - 10.470.628
1989 3.549.406 2.028.768 2.691.812 0 0 10.826.138
1990 = = & = - 9.860.310
1991 = S - - - 10.486.152
1992 3 - - - - | 9.560.000
1993 g - - - - | 11.525.800
1994 = = = = - 12.738.000
1995 G g - - - | 11.895.000
1996 = = S S - 13.969.000
1997 - 2 2 - - | 17.005.000
1998 - - - - - 16.366.000
Font: Elaboraci6 propia a partir de balangos de la TMFE, 1933-1998.

Notes:

Pera 1968 - Hi ha comptabilitzat tots els tipus de producci6, inclos compte a tercers

Per a 1986 - No hi ha comptabilitzada la produccié per compte a tercers, que suposavan 1.880.000

peus de produccio
Per a 1989 - En producci6 total hi ha inclos I'apartat de serratges,: 185.316 peus, a més de produc-
ci6 aliena, 2.370.836 peus.

directius ja cessats. L'operacio fracassa, ja que manera de salvar I'empresa. Tant CCOO com
no es cobria I'augment de capital. Aquest fou la CGT es mostraren favorables al projecte,
el moment en qué es proposava la constitucié mentre que la UGT hi mostrava més reticen-

d'una societat anonima laboral (SAL) com a cies. El Comite d’Empresa decidi llavors posar



I'assumpte a votacio. De 212 treballadors en
voten 202, dels quals 132 es pronunciaren a
favor de constituir la SAL i 69 en contra. A
partir d’aqui el procés s'accelerava; el 19 de
desembre s’extingien els contractes i el 9 de
gener de 1990 es posava en marxa la SAL.

X. La Teneria Moderna Franco-Espanola al
cap de 10 anys de la creacié de la SAL: una
perspectiva

A l'agost de 1988 la TMFE SA va declarar
un expedient de suspensi6 de pagaments.
Aleshores, els treballadors i I'accionista majo-
ritari de la societat es van plantejar iniciar
sondejos per determinar la viabilitat d’un nou
projecte empresarial que permetés la conti-
nuitat de la Teneria.

Inicialment, la venda d'actius fixos de l'em-
presa va alleugerir molt notablement I’endeu-
tament que arrossegava. Aixo es féu a partir
de la venda d’un gran nombre de terrenys i
finques urbanes (a Mollet del Valles,
Barcelona i Elda) que eren propietat de la
societat anonima. En paral-lel, es va fer un
sanejament de la politica crediticia de I'em-
presa. Entre el gener i el maig de 1990 es van
reduir 113 milions de pessetes els saldos que
es devien a diverses entitats financeres.

En aquells moments es decidi fer impor-
tants inversions per mantenir el nivell técnic
de I'empresa davant les expectatives de conti-
nuitat. Aixi, doncs, es feren un total de quasi
15 milions d'inversions directes (maquinaria,
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edificis, instal-lacions, elements de transports,
material informatic), a part de destinar 38,5
milions a leasings financers per adquirir
maquinaria del tot necessaria per donar
impuls a una nova estructura empresarial. En
aquest context d’incertesa s‘anava actuant,
sota la pressi6 d’una regressié del mercat del
mateix sector de |'adoberia. Aixi, la produc-
ci6 de la Teneria va disminuir un 17,11 % res-
pecte de 1988, i les vendes, un 5,85 %.

La crisi es va afrontar a partir d’unes linies
d’actuacio que es marcaren com a prioritaries:
la reestructuracié de la plantilla de personal i
la transformaci6 de I'empresa en una societat
anonima laboral. La reestructuraci6 de planti-
lla de personal s’inicia amb un reajustament
molt important al mar¢ de 1989. Es va passar
de 300 treballadors, al desembre de 1988, a
213 treballadors al mateix mes de 1989. Sis
mesos més tard, la reducci6 deixava la planti-
Ila amb 188 treballadors. S’havien fet, doncs,
els primers passos per iniciar un nou projecte
gens facil d'assolir, a partir d'un procés certa-
ment traumatic, especialment des del punt de
vista laboral.

X.1. La SAL com a alternativa viable de la
Teneria Moderna Franco-Espaiiola

Les repercussions de la crisi que el sector
de I'adoberia havia estat patint al llarg de la
decada dels vuitanta, combinades amb greus
deficiencies en la gestié de I'empresa, havien
situat la Teneria en una posici6 forca delicada.
Aixd es produi en una década convulsa per a

EVOLUCIO DEL NOMBRE DE TREBALLADORS DE
LA TMFE, 1948-1998
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I'activitat de la Teneria: només cal tenir en
compte que el sector de la pell a Catalunya va
perdre durant aquest periode un 40 % d’ocu-
pacio.

Aixi, doncs, es decidi la transformacié de
I’empresa en SAL, acord que es va prendre el
9 de gener de 1990, i es modificaren els esta-
tuts socials de la TMFESA. S'establi un capital
social de 10.745.800 pessetes, i es van reser-
var 5.530 accions, de 1.000 pessetes de valor
nominal, de caracter nominatiu, per als treba-
lladors que apostessin pel canvi de rumb de
I'empresa. Al llarg de tot aquest proceés, s'in-
sisti en la necessitat d’allunyar-se de projectes
ambiciosos i plantejar la consolidacio i el
reforcament de I'empresa dins del sector. Es
va ampliar gradualment la xarxa comercial
propia i s'evita I'increment de despeses que
poguessin condicionar negativament la com-
petitivitat..

Aquest fou un procés complicat; d'una
banda, no es trobaven inversors privats que
fessin una aposta per l'empresa i, de laltra,
dels 220 treballadors que componien la plan-
tilla llavors, 60 van decidir no afegir-se al pro-
jecte de la SAL. Aixo representa haver de fer
front, en la situaci6 financera en que s'estava,
en el context de la suspensié de pagaments,
amb 1.800 milions de pessetes de passiu, a la
indemnitzacié d’aquest grup de treballadors.

La decisi6 de constituir-se en SAL es va rea-
litzar a partir dels segiients acords: a) reducci6
del nominal de les accions antigues a 1 pes-
seta/acci6, b) ampliaci6 i subscripci6 de capi-
tal per part dels treballadors, per quantia de
5.530.000 pessetes, ¢) ampliaci6 i subscripcio
de capital dels antics accionistes, per quantia
de 4.000.000 pessetes, d) ampliaci6 de capi-
tal fins a la xifra d'1.344.350.000 de pessetes
en dues series d'accions: la primera, de
691.250 accions que podien subscriure exclu-
sivament els treballadors, a canvi del deute
que |'antiga empresa tenia adquirit amb ells, i,
la segona, de 653.100 accions, no reservades
als treballadors. El valor nominal de les
accions noves era de 1.000 pessetes i |'emis-
si6 a la par.

Aquestes mesures permeteren capitalitzar
I'empresa en més de 800 milions de pessetes,
500 dels quals els van desemborsar els treba-
lladors. Es va fer, alhora, una reorientacio

comercial, i es va passar del mercat de la con-
fecci6 al del calcat i de la pell ovina a la de
bovi. Malgrat tot, I'empresa mostrava encara
un bon posicionament en subsectors de con-
sum importants: tapisseria i marroquineria.

Aixi mateix, es va pactar la suspensi6 de
pagaments amb els creditors i, finalment, es
van afrontar inversions del tot necessaries,
per tal com durant els anys vuitanta les inver-
sions havien estat minimes. Es evident que
I'aspecte sociolaboral d’aquest procés va ser
el més complex, atés que entre els treballa-
dors es considerava que si eren els majors
accionistes, la direcci6 de I'empresa també
els corresponia. Es van establir quatre consi-
deracions per tal de concretar aquest desig,
que foren les segiients: a) hi havia una mino-
ria de capital important dels antics propietaris
— el 33 %—, al qual s'havien de respectar els
drets i amb el qual hi havia d'haver una ente-
sa; b) la gerencia de I'empresa havia d'ésser
professionalitzada i amb amplies atribucions,
¢) el quadre tecnic i comercial de I'empresa
mantindria les mateixes atribucions, drets i
obligacions que en una empresa normal; d)
les relacions laborals es fonamentarien en les
del sector productiu en el qual I'empresa
estava enquadrada.

Les mesures preses i el desenvolupament
dels acords van donar els seus fruits, tot i que
van haver de passar prop de dos anys per
aconseguir |'aixecament de la suspensié de
pagaments, que es produi el 22 de maig de
1990. Aleshores, es va iniciar una fase que,
mantenint els criteris sobre prospecci6 de via-
bilitat de I’empresa, incorporava elements que
feien previsible la consolidacié del projecte
empresarial que s’havia posat en marxa.

En aquells moments es donaven perspecti-
ves d’increment del consum. Cal afegir-hi que
aquesta reactivacio es va conjugar amb l'inici
de treballs per a tercers (en el tractament de
pells daltres per adobar-les), una activitat que
s’ha mantingut al llarg dels darrers anys, diri-
gida fonamentalment a treballar en l'adob
d'aquestes pells i, només excepcionalment,
en |'acabat.

Aquell mateix any, per consolidar la
preséncia de la Teneria al mercat i assegurar la
comercialitzacio directa dels seus productes,
es va adquirir el 50 % d'una firma comercial




per distribuir en exclusiva els productes de la
Teneria a la zona d'Alacant. Aleshores es va
crear una altra firma on es participa al 50 %,
a Madrid, per a la promoci6 i venda de marro-
quineria i confecci6 en aquesta zona. Aixi, es
comengava a enfortir la politica comercial
que necessariament havia d’acompanyar |'im-
puls industrial de la Teneria.

La marxa ascendent de I'empresa tingué
I'any segiient un altre element que cal destacar:
el 1991, es va aconseguir, amb les subvencions
i ajuts de I’Administracio i els recursos gene-
rats, la cancel-laci6 del deute amb la Seguretat
Social heretat de I'antiga societat anonima.

Amb les accions comercials iniciades va
ser possible el manteniment normal de I’acti-
vitat de I"empresa, sense incrementar cap dels
estocs en productes acabats i amb una impor-
tant rotaci6 d’aquests productes, si bé aquesta
politica comercial continuava condicionant
les possibilitats de produccié de I'empresa i
fent que es sacrifiqués una major productivitat
per I'atenci6 a un ventall més ampli d’articles
per comercialitzar. La caiguda en la comer-
cialitzacié d‘articles per a confeccié va ser
ampliament coberta amb la resta d'articles de
producci6 propia per a calgat i marroquineria,
amb un increment del 12 % de vendes sobre
I'any anterior. No fou aixi en |'apartat d’aca-
bats per a tercers, pero aixd es compensa amb
la incorporaci6 d’una nova linia de produccié
en curticié per a lliurament de pells semiela-
borades, que economicament van pal-liar la
caiguda en els acabats per a tercers.

Tot i el manteniment del nivell de produc-
ci6 i una relativa millora de la productivitat,
semblava del tot necessari, en aquells
moments, fer un esfor¢ per millorar la posicié
en el mercat. Aixd porta la direccié de I'em-
presa a abordar amb urgencia reduir la dispa-
ritat d'articles que s’oferien i potenciar la pro-
duccié. Aquest objectiu havia d’anar acom-
panyat, el 1991, d’inversions destinades a
renovar per complet I'estacié depuradora i
I'equip de tractament de fangs —que havien
de garantir I'acompliment de les normes
mediambientals— i, alhora, a renovar l'equip
industrial per tal d’ assolir les seves previsions
de producci6.

El redrecament industrial de la Teneria la
posava en disposicié de dissenyar una nova
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estrategia comercial. Aquesta s’elabora a par-
tir de 1992: foren tancats els diposits de
marroquineria de Madrid i Villena i el de con-
feccié de Palma de Mallorca, es va donar una
nova dimensi6 a la resta de diposits de con-
feccio i es va substituir el d’Elx per una xarxa
comercial. Les dificultats que es van plantejar
van ser originades, especialment durant el pri-
mer semestre, per la practica eliminaci6 de la
linia d’acabats per a tercers, que significava el
25 % de la producci6 de la Teneria en aquell
periode, al costat de la forta caiguda del mer-
cat de la linia de confecci6. Aquesta tendén-
cia havia de frenar-se, i I'empresa va actuar
incrementant 'activitat d'adoberia cap al Wet
Blue (semielaborats), la producci6 del qual es
va incrementar el doble que I'any 1991. |, en
una altra direccié, també es va prendre la
decisi6 de potenciar la linia de calgat.

La redefinici6 de I'estratégia comercial tin-
gué un altre element afegit. Aixi, les expecta-
tives obertes per I’Acta Unica europea, amb la
plena incorporacié d’Espanya a la Unié
Europea, sens dubte va empenyer el projecte
empresarial de la Teneria a plantejar-se, el
1992, d'afrontar la seva preséncia al mercat
exterior. Es van crear les instal-lacions d’'un
diposit a Portugal, amb el mateix funciona-
ment que la resta de diposits situats en el terri-
tori espanyol. Aixd es va combinar amb un
esfor¢ per tenir també una preséncia de certa
importancia a Franga, la qual cosa va possibi-
litar un important creixement de les seves
exportacions, que van assolir la xifra de 95
milions de pessetes, cosa que vol dir que el
creixement es triplica respecte a l’exercici
anterior.

Des del punt de vista industrial, durant
aquest periode |'empresa va haver-se d'ade-
quar als nous esquemes comercials que s'es-
taven configurant en el sector, amb una forta
tendéncia a treballar pell de bovi i incremen-
tar notablement la capacitat productiva de la
secci6 de ribera. Per aix0, aquell mateix any
1992 es van realitzar inversions per fer la ins-
tal-laci6 complementaria a la planta depura-
dora i continuar facilitant els canvis previstos
en les linies de produccié industrial.

Tanmateix, els resultats assolits de manera
immediata evidenciaren clarament la dificil
situacié del sector de I'adoberia, en el qual el
fet que s'estrenyessin els marges comercials
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indicava la necessitat d’imposar una politica
d’empresa marcada per la reduccio de despe-
ses, la recerca de condicions que facilitessin
Iincrement de competitivitat dels productes.
En conjunt, perd, I'empresa va poder fer un
balang moderadament positiu, perqué es va
poder fer front al primer pagament de la sus-
pensi6 de pagaments al principal creditor, que
era el Banco Exterior de Espana. D'aquesta
manera, des de la direcci6 de I'empresa es
donava per tancat el periode de transicio que
s’havien concedit per fer la transformacié de
I'empresa des del punt de vista de politica
industrial, comercial i tecnologica.

X.2. El processos de modernitzacié d'un
projecte empresarial

A partir de final de 1992, des de la Teneria
es decidi cercar nous plantejaments que per-
metessin un desenvolupament raonable per
garantir la continuitat del projecte que s’havia
iniciat el 1988. Per fer aquest pas es van plan-
tejar dues coses basiques: a) prestar especial
atencio a reduir els costos operatius i b) enfor-
tir la situacio tant econdomica com tecnologi-
ca de l'empresa. Tant aquests plantejaments
com una conjuntura especialment favorable
del mercat van permetre que |'activitat comer-
cial de la Teneria obtingués uns resultats forga
importants al llarg d'aquest any 1992
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Detall de l'antiga xeme-
neia central de la Teneria.

AHCONC, 1999. |, M.
Garcla Simal.

Imatge parcial de I'estacié
depuradora per al tracta-
ment integral de residus.

AHCONC. 1999. J. M.
nal.

Instal-laci6 de sistema integral
de depuracio de residus. El
procés segueix les sequeéncies
segtents:

a) Fase d’oxigenacio, mit-
jangant 3 sistemes: airejadors
de superficie, difusors interiors
i injeccions d'oxigen. Amb
aixd s'aconsegueix treure el
sulfur emprat en el tractament
de les pells.

b) Homogeneitzaci, amb la
barreja de les aigiles en un
embassament amb capacitat
per a tres milions i mig de
litres d'aigua. Hi ha un sistema
de clavegueres que permet eli-
minar les impureses que enca-
ra romanen en les aiges.

) Injeccio d'oxigen, per pas-
sar després al procés de coa-
gulacié i floculaci6 —amb
agregats moleculars que ali-
menten l'aigua i provoquen
reaccions quimiques—, amb la
qual cosa es separa el fang,
que queda en grans quantitats
al fons, i l'aigua tractada, a la
superficie
d) En I'embasament central es
fa el procés de decantacio de
laigua, en qué aquesta es va
clarificant fins que, després
d'una anilisi del seu estat, es
fa arribar al col-lector general,
que la transportara a una altra
depuradora, la de la Llagosta,
on rebra un procés de depura-
<i6 biologica. En aquest
mateix procés, es separa el
fang per mitja d'un filtre, es
compacta i se n'extreu l'aigua,
per poder-lo fer arribar, final-
ment a I'abocador.

i Portugal, i malgrat que durant el primer
semestre de 1993 es va produir una caiguda
de la producci6, en el segon es va obrir un
nou creixement fonamentalment a partir de
I"accés a un mercat de gran volum, quan s’in-
corpora un nova gamma de productes bovins.

Cal dir que l'activitat de I'empresa va ser
marcada per una evolucid, des de la seva con-
versié en SAL, en que el sector del calgat, que
gaudia d’un gran dinamisme, va tenir un pro-
tagonisme destacat, amb un creixement de
vendes del 63 % anual. Aixo es va combinar
amb una desigual pero sostinguda reduccié
de la resta de les linies de produccio. Les
expectatives obertes pels mercats i el creixe-
ment que es produi portaria a prendre deci-
sions respecte a la renovacio de les seccions
de ribera i adob. Aquestes inversions aprova-
des pel consell d’administracié van ser supe-
ditades a I'acompliment dels objectius de pro-
duccié, de millora en els rendiments, de
reduccid6 dels costos i de millora del producte
final.

Les decisions empresarials van representar
una millora de les instal-lacions de la indus-
tria, com a Unica garantia de l'empresa per
consolidar-se en el mercat. Aquest projecte es
duia a terme amb dosis de prudéncia respec-
te de l'analisi de la situacio del mercat.
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S'assenyalava de manera insistent que, mal-
grat el seu creixement, I'activitat comercial no
anava acompanyada d’un creixement equiva-
lent dels resultats economics.

De totes maneres, I'any 1993 la situaci6 del
mercat de |'adoberia i les pells continuava
sent extremadament dificil i complicada. No
obstant aixo, les tendencies del mén de la
moda van estimular un fort increment de la
demanda del producte fabricat per la Teneria,
la qual cosa va afavorir la seva posicié ales-
hores, sense que aixd suposés la inexisténcia
de risc davant possibles canvis de tendencia
en el mercat. Aquest diagnostic era el que feia
la direcci6 de I'empresa, i insistia: “debemos
reflexionar sobre las decisiones que adopte-
mos en todo momento, (la situacién) origina
la necesidad de mantener una politica tanto
industrial como comercial conservadora, exi-
giendo con toda probabilidad la adopcion de
medidas drdsticas, en prevision de momentos
dificiles que se pueden avecinar".

Aquest diagnostic s’acompli i I'any 1994 es
manifesta una situacié de mercat molt dificil.
Aix0 responia, en gran mesura, al fort encari-
ment de les matéries primeres i la repercussié
que va tenir en els preus de venda dels pro-
ductes. La direcci6 de I'empresa va incremen-
tar els seus esforgos per reduir costos opera-
tius, bé per mitja de procediments de gesti6,




bé per incorporacié d’equips que permetien,
per la seva eficiéncia, la reduccié de costos.
En aquest sentit, també es va portar a terme
una diversificaci6 de proveidors de subminis-
traments, tant de pells com de productes qui-
mics, perseguint |'obtencié dels preus més
competitius del mercat.

La regressio del sector d’adob i pells era
continuada, i el 1994 estava travessant una
crisi amb excepcions puntuals d’algun produc-
te concret, com ara el calgat. La Teneria mos-
trava, en aquest sentit, una activitat comercial
amb cada cop més penetraci6 en el mercat del
calgat —en una linia ben diferent de la practi-
ca marginalitzacié que representava per a
I'empresa el mercat de la confecci6—, aixi
com l'important increment que mostrava la
seva evolucié en el mercat d’exportacio.
Lactivitat orientada a I’exportacié continuava
en una linia de creixement i I'any 1995 les
exportacions representaren el 20,3 % de les
vendes totals. Els esforcos, Ilavors, es centraren
a mantenir-se en el sector mitja-alt del mercat
del calgat, possiblement més complicat pel
seu nivell d'exigéncia, fonamentalment pel
que fa referéncia a la qualitat, perd que alhora
és habitualment el més estable.

Es produiren, tal com ha estat assenyalat,
tensions en I'evolucié de la Teneria des de
I'any 1994 per dos motius, en el context d'i-
nici del cicle recessiu de I'economia espanyo-
la: a) la inestabilitat en el preu de les materies
primeres, i b) la debilitat per la qual passava el
mercat fonamental de I'empresa. La combina-
cié de tots dos factors va originar una forta
perdua, quan es reflecti en la caiguda del preu
de materies primeres i alhora en seriosos pro-
blemes de regularitat en la produccié. Les
solucions que es van plantejar als diversos
problemes que s’obriren tingué dues orienta-
cions: a) accelerar el procés inversor de I'em-
presa per tal de dotar-la dels equips necessa-
ris per mantenir la posicié en el mercat, amb
I'objectiu de garantir la qualitat i sense perdre
de vista I'objectiu de la reduccié de costos, i
b) incorporant a I'empresa, com a objectiu
prioritari, la consecuci6 de la norma I1SO
9002, la qual exigeix la normalitzacié i la
racionalitzacio de la produccio.

Aixi, doncs, es realitzaren noves inversions.
Les fonamentals foren les referides a I'area
mediambiental, per millorar els

sistemes ins-

tal-lats, i les de remodelacié tecnologica en
les seccions de tintura i acabats. Les primeres
tingueren continuitat I’any 1996, juntament
amb la decisi6, de llarg abast, que fou la d’in-
formatitzar la totalitat del procés productiu.
D'altra banda, la politica d’inversions, orien-
tada per la participacié en activitats afins i
complementaries d’altres empreses, va portar
a incorporar a les instal-lacions una planta de
cogeneraci6 d’energia amb una capacitat de 3
megawatts, i es va produir la modificacié de
les instal-lacions electriques.

De l'any 1996 se'n feia un balang que
podria qualificar-se, amb tot, com a positiu.
Se'n destaca que s’aconsegui cancel-lar defi-
nitivament els compromisos derivats de la
suspensi6 de pagaments de l‘any 1988.
Aquesta linia ascendent es va mantenir al llarg
de 1997, amb la qual cosa aquest periode es
pot caracteritzar des del punt de vista empre-
sarial per una expansié industrial i comercial.

El continuat increment del preu de la mate-
ria primera durant els primers 9 mesos de
1997 provocaria, pero, tensions permanents
en la venda dels productes de la Teneria.
Aquesta situacié es va aguditzar al final de
I'any per la inestabilitat originada per la crisi
economica dels paisos asiatics, que es va
transmetre novament a la matéria primera.
Malgrat aixo, I'any 1997 es va assolir un
increment de la produccié del 21 %, creixe-
ment que s’evidenciava també en la xifra de
negoci.

Tanmateix, en aquest context es van dur a
terme la totalitat de les inversions previstes, es
van modificar i renovar els circuits de produc-
cio, incloent-hi la informatitzacié de l’activitat
industrial, prevista de finalitzar en el segon
semestre de 1998, coincidint amb la revisié
dels sistemes de producci6, com un pas previ
a la incorporacio al grup d'entitats que dispo-
sen de la norma ISO 9002. Per dltim, en |'a-
partat de gestio, cal destacar la constitucio,
aquell mateix any 1998, de I'empresa
Cogeneracio Tenerel, AIE, entitat participada
al 50 % amb la firma Relsa (Grup ENHER),
que va néixer amb l'‘objectiu d'instal-lar i
explotar una planta de cogeneracié d'energia
teérmica i electrica, el funcionament de la qual
permetria una millora de l'eficiencia energéti-
€a, aixi com un necessari impuls en la reno-
vacio de les infrastructures en aquest ambit.




Aquest projecte prengué forma el mateix any
1998,

quan es van posar en marxa les
instal-lacions d’una planta de cogeneraci6 de
3,8 Mw, mitjangant la nova empresa

Cogeneracion Tenerel Mollet, AIE. El fort crei-
xement de |'activitat comercial de la Teneria
des de 1996 tingué durant I'any 1998 una
especial rellevancia. L'increment durant els
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dos darrers anys de l'activitat productiva va
permetre cancel-lar la totalitat dels compro-
misos adquirits per I'empresa abans de la seva
transformacié en SAL. Aquests son, a grans
trets, I'escenari i els problemes que la Teneria
ha afrontat durant els darrers anys, com altres
dels reptes que ha tingut al llarg d’una historia
centenaria.
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1. RECEPCIO DE PELLS EN BRUT | MAGATZEM

La primera operacio que es realitza dins del
procés productiu, tot i que no constitueix una
fase d’aquest procés si I’entenem com una
transformacio de la pell, és la recepcié de la
materia primera, amb les operacions de desca-
rrega i transport. El principal motiu pel qual la
hi incloem és que permet explicar en quines
condicions arriben a les adoberies les pells
procedents de |'escorxador, i aixo si que condi-
ciona alguns aspectes posteriors del procés. La
recepcio de les pells pot ser de maneres diver-
ses, des de pells soltes fins a fardells en palets.
Una vegada descarregades, les pells s'emma-
gatzemen segons |’estat en que arribin. Si la
pell és salada i no seca, s’ha d'emmagatzemar
en cambres frigorifiques perqué es mantingui
perfectament. Seguidament sera classificada
segons la qualitat i retallada, per treure'n les
grapes i el cap.

Procés general d’obtenci6 del cuir. Font: Sola,
J. | Onteniente, E. La Industria de la pell.
Barcelona: 1993.

Recepci6 i transport interior de pells.

AHCONC, Fons TMFESAL,
seccions 1948-1960. [s.a.].
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Magatzem de
recepcio de pells
seques.

AHCONC, Fons TMFE-
SAL, seccions 1940-
1960. [s.a.].

Classificacio segons

pesos i mides.

AHCONC. 1999,
I.M. Garcia Simal.
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Recepcio de pells
grasses salades.

AHCONC. 1999.
.M. Garcia Simal.

Procés de dessalar
pells mitjangant
bombos giratoris.

AHCONC,
Fons TMFESAL. 1998.




11. RIBERA

£s, conjuntament amb I'adob, la fase més representativa del procés i la que permet diferen-
ciar clarament aquesta activitat. La resta de fases tenen certes similituds amb la industria textil
(operacions de planxa i tintura) i amb la paperera (operaci6 d'assecatge), perd no hi ha res que
equivalgui a les operacions de ribera i adob.

Aquesta fase presenta diversos trets rellevants. En primer lloc, és la més intensiva en ma
d’obra i no requereix treballadors qualificats perque és molt simple. En segon lloc, demana
una gran inversi6 en maquinaria, i per instal-lar-la fa falta un espai considerable.

11.1. Remull

La primera operaci6 de ribera és posar les pells en remull amb la idea de netejar la pell de
bruticies, sang o productes emprats en la conservaci6, amb I'objectiu d’aconseguir la hidrata-
ci6 que tenia la pell de I'animal viu. Aquesta operaci6 abans es feia posant la pell en grans
tines 0 nocs, després es va fer utilitzant molinets i actualment es fa en bombos.

Aspecte de les instal-lacions antigues per
remullar les pells.

AHCONC. Fons TMFSAL,
Seccions 1948-1960. (1960)
Fotograf: Coma, .
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11.2. Bany de calg (“Pelambre” i “Calero”)

Després de remullades, les pells passen a la depilacié. Si es tracta de xais, la llana dels quals
és aprofitable, la depilacio es fa aplicant-hi una solucié concentrada de calg i sulfur per a la
carn, i la llana es despren al cap d'una estona. Si es tracta de pells amb pels (la de vacum, per
exemple), aquesta mateixa operacio es realitza en bombo sometent la pell a un tractament amb
sulfur i calg en unes condicions especials. Es pot eliminar el pel integrament, i recuperar-lo del
bany per un procés de filtratge.

Tant en un
tipus de pell
com en l'altre,
una vegada
separat el pel o
la llana, s'hi
aplica un altre
tractament
durant un cert
temps en una
solucio de pro-
ductes de natu-
ralesa similar
que en el cas
anterior, en el
qual s'acaben
de dissoldre i
eliminar la resta
de produccions
epidermiques i
les proteines no
fibroses, s’obren
les fibres, se
saponifiquen els
greixos naturals,
etc.

Operaci6 d'empast les pells
sobre cinta per treure’n el pal.

AHCONC,
Fons TMFESAL. [s.d.]. [s.a.].




Operaci6 de desllanar.

AHCONC, Fons TMFESAL.
1960. [s.a.]

Tren de rentatge on es fa un
bany a la llana, que s‘apro-
fitara com a subproducte
del procés d'elaboracio

del cuir

AHCONC
Fons TMFESAL
seccions 1940-1950. [s.d.}

porter grafic

Josep M. Sagarra
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Primer pla del tren de rentatge de la llana.

AHCONC, Fons TMFESAL, seccions 1948-1960. [s.d.]. [s.a.].

Tren de rentatge modern ins-
tal-latala

Teneria Moderna
Franco-Espanola

(actualment eliminat)

AHCONC,
Fons TMFESAL. 1976. [s.al.

7.




11.3. Descarnament

Es tracta de netejar la pell del costat carn traient les restes de carn i greix, anomenades "car-
. que encara tinguin les pells. Abans es feia a ma amb I'ajut d’un escalabornador. El
procés es finalitza traient les rebaves. Modernament esta mecanitzat amb la maquina descarna-
dora, que és un cilindre de fulles tallants en espiral. Les restes d’aquesta operacio son aprofita-
des per a l'obtenci6 de greix animal i proteines, que s'utilitzen en la fabricacio de pinsos.

Operacio de descarnar a
ma.

AHCONC,
Fons TMFESAL

seccions 1948-1960.

Is.d.]. [s.a.]

Operacio de descarnar els
cuirs en continu, realitzada
amb una maquina moderna,
per a la qual és necessari el
treball de 6 operaris, que hi
dipositen i n'extreuen la pell.

AHCONC, Fons TMFESAL.
Is.d.]. [s.a.].
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11.4. Divisio

L'operacio de la divisio es fa amb les pells de vacum que tenen un gruix excessiu. Per a
aquesta feina es fa servir una maquina que fa passar la pell per uns cilindres transportadors que
sotmeten la pell a una cinta tallant sense fi. Amb aquesta operacio es divideix la pell en dos
fulls més facilment tractables. La capa superior del costat flor —o pell externa de I’animal, que
&s la que determina la qualitat de les pells— és la que presenta un gruix uniforme, mentre que
la capa inferior, anomenada "serratge", és obtinguda d’aquesta operacio de divis
producte del procés.

6 com un sub-

Maquina de dividir pells.

AHCONC, Fons TMFESAL,
seccions 1948-1960. 1958. [s.

N
N




Maquina de dividir moderna, en la qual s'ha reduit
el treball intensiu.

AHCONC. 1999. ). M. Garcia Simal.

Mall de residus provinents de l'operacio de
rebaixar i descarnar.

AHCONC, Fons TMFESAL. [1960]. [s.a.
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11.5. Desencalcinament i ferrejat

Aquesta és una operacio que forma part de tornar a netejar les pells (desencalcinament) de
les restes de calg i sulfur que s’han utilitzat en el bany de calg.
Per aixo es fan servir acids com el clorhidric, el sulfiiric, etc. Aquesta operaci6 es fa en els
bombos o botes.

11.6. Rendiment i desgreixatge

L'objectiu del rendiment és donar a la pell un tacte suau i tou, i una flor fina i sedosa. Es tracta,
aixi, d'aconseguir una major lleugeresa de la pell al mateix temps que es neteja de les restes
d’epidermis que no han
estat eliminades abans. Es fa
amb un tractament amb
enzims pancreatics, dins de
bombos a una temperatura
d’uns 37° C. Després es
passa al desgreixatge, sobre-
tot per a les pells ovines,
que encara tenen massa
greix per a |'absorcio d'a-
dobs. Aquesta operacio es fa
també dins dels bombos a
temperatures entre 35% C i
37° C. Finalment, un cop
acabat el rendiment, per
aturar 'activitat enzimatica,
les pells es renten amb
aigua freda.

Seccié de bombos rotatoris de fusta, on les pells
reben tractament quimic en la secci6 de ribera,
abans de la fase d'adob.

AHCONC, Fons TMFESAL
seccions 1948-1960. [1948]. [s.a.].

Operacio de remull en aigua freda després de
passar per bombos rotatoris, amb l'objectiu de
netejar les pells.

AHCONC, Fons TMFESAL,
seccions 1948-1960. [s.d.]. [s.a.].
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11.7. Piquelatge

a amb pells destinades a I'adob al crom, o bé

t bastant temps (mesos) abans d'iniciar la fase
d’adob. L'operaci6 consisteix a posar
les pells en un nou bany dacids i sal
per conservar-les humides abans de
I’adob mineral, amb la qual cosa s'a-
consegueix eliminar I'alcali de la
pell i conservar-la. La pell en aquest
estat rep el nom de "pell piquelada®,
que constitueix un producte semiela-
borat que ja és objecte de transac-
cions comercials entre les empreses
adobadores.

Normalment aquesta operacio només es realitz
amb les pells d’ovi que s’han de conservar duran

Bombos rotatoris i operacions d'escorrer després
de remullar les pells en aigua freda.

AHCONC, Fons TMFESAL,
seccions 1948-1960. [s.d.]. [s.a.].

Actual disposicio dels
bombos giratoris de fusta
a la seccio de ribera

de la Teneria Moderna
Franco-Espanola.

AHCONC. 1999.
J-M. Garcia Simal.




1. ADOB

En aquesta fase és quan es realitza la veritable transformac

Historia Gratica

) de la pell, que és tractada amb

productes tannics fins a aconseguir que la penetrin i hi quedin fixats. Es transforma en una

materia que no sigui putrescible, que tin-
gui el tacte i la resistencia desitjats, i una
vegada assecada quedi opaca i tova.
Aixi, doncs, es tracta d’aconseguir que la
pell sigui utilitzable modificant les seves
propietats per evitar que el producte es
faci massa rigid, pero fer que sigui resis-
tent. Aixo es pot aconseguir amb dos
processos bas amb sals de crom
(adob mineral) o amb productes organics
(adob vegetal).

El procediment es du a terme dins dels
bombos de rotacié constant. El bombo és
un cilindre de fusta (modernament també
de poliester) buit, construit amb dogues
encerclades i tapes a les bases, proveit
de bitlles a I'interior i dotat d'un movi-
ment de rotacio. S'hi fiquen les pells
amb aigua i els acids dissolts.
L'alimentacio i la descarrega es fan per
una portella tancada hermeéticament.

Imatge frontal de bombo de rotacio
constant a la seccio d'adobs.

AHCONC, Fons TMFESAL. [s.d.]. [s.a.].
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Imatge de la part superior de la instal-lacio de
bombos rotatoris de poliéster, on es fa la
carrega de productes quimics per al tracta-
ment de les pells.

AHCONC, Fons TMFESAL. 1976. [s.a.]




111.1. Escorriment i rebaixatge o blanxir

Aquesta és un operacio dins de la mateixa fase, quan és un procés d’adob al crom. Un cop
efectuat I’adob, el cuir té un percentatge d’aigua massa elevat per poder-lo manipular de forma
adequada.

L'escorriment es fa per treure |'aigua de la pell i facilitar el rebaixatge. Mitjangant la utilitza-
ci6 de maquines hidrauliques s’aconsegueix expulsar part de Iaigua, fins que el cuir obté els
percentatge indicats. Normalment també es fa I'estiratge en la mateixa operacio.

Amb el rebaixatge es tracta d’igualar el gruix del cuir i obtenir al mateix temps un allisatge
del costat carn. Aixi es busca igualar la pell adobada i deixar-la definitivament en un gruix
determinat. Aquesta operacio es fa amb maquines hidrauliques amb ganivets. Abans de pa
a la tintura, les pells son novament classificades en lots.

Detall d’operacions realitzades a la seccio de ribera

AHCONC., Fons TMFESAL

seccions 1948-1960. [1960,

Is.a.



Magquines per realitzar
I'escorriment de les pells
de vacum.

AHCONC
Fons TMFESAL.[s.d.].
Fotograt: J. Coma.
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Part de la seccio destinada
a escorrer les pells verges i

tintades.

AHCONC, Fons TMFESAL
1960. [s.a.].




111.2. Neutralitzacio i readob

Aquesta operacio només es fa per a cuir adobat al crom. Les dues operacions es realitzen en
bombos. El principal objectiu de la neutralitzacio és eliminar I'acid que es forma en la pell
adobada al crom. Finalitzades aquestes operacions, el cuir es troba en un estat de semielabora-
ci6, que possibilita els intercanvis comercials, que actualment s’han incrementat internacional-
ment de manera notable.
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Pas pels cilindres per realitzar 'operacio d’escorriment i
amuntegament de pells sobre vagonetes.
AHCONC, Fons TMFESAL

[s.d.]. [s.a
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Imatge de les operacions

d'escorrer les pells

AHCONC, Fons TMFESAL

seccions 1948-1960. [s.d.]. [s.a.].

Vista general dels treballadors que
realitzen I'escorriment i el
rebaixatge de les pells.

AHCONC, Fons TMFESAL. [1947].
Reporter grafic: Josep M




Treballadors en les tasques de rebaix

A\HCONC, Fons TMFESAL

seccions 1948-1960. [194. s.a.

Vista frontal de treballadors rebaixant les pells.

AHCONC, Fons TMFESAL,
seccions 1948-1960. [1947]. [s..

Treball actual amb les maquines de rebaina
mademes. En el cas de la TMFESAL, avui es
fa un tractament integral dels residus gene

rats en el rebaixatge

e les pells, que es des

tinen a elaboracio d'aglomerats de pell

AHCONC. 1999, |, M. Garcia Simal
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IV. TINTURA

La fase de tintura i les operacions prévies als acabats és el conjunt d’operacions necessaries
per donar coloracio a la pell segons I'aplicacié a que es destini. Els colorants utilitzats poden
ser naturals o sintetics. Aquesta operacio es realitza als bombos. A partir d’aquesta fase, el pro-
Cés experimenta canvis significatius; en primer lloc, deixa de ser intensiu en ma d’obra per
passar a ser intensiu en capital. En segon lloc, tant la maquinaria com els productes quimics
han experimentat importants innovacions, a causa de I'aven¢ tecnologic d'altres industries.
Finalment, en la majoria d’operacions es requereix un personal qualificat i amb experiéncia.
Precisament aquests factors son els que atorguen a les empreses occidentals un important avan-
tatge en relacio amb els paisos en procés de desenvolupament.

IV.1. Tintura

Aquesta opera-
ci6 també es fa en
bombos. Es tracta
d'aconseguir que
la pell prengui una
coloracio diferent
de la de I'adob.
Abans s’utilitzaven
materials colorants
naturals que
actualment han
estat substituits per
colorants sintetics
o anilines.

Detall d'escorrer a ma.

AHCONC, Fons TMFESAL,
seccions 1948-1960. [s.d.]. [s.a.].

Operacions destiratge a la seccio d'adobs.

AHCONC, Fons TMFESAL
seccions 1948-1960. [s.d.]. [s.a.].




1V.2. Untatge o greixatge

També es realitza en els bombos amb la finalitat de donar més resistencia i elasticitat al cuir,
mitjangant uns banys d’aigua amb diferents productes, com olis i greixos.

IV.3. Escorrer, repassar i estirar

Després de I'untatge, les pells s’han d’escorrer per treure’n I'excés d'aigua. Les operacions
de repassar i estirar tenen la missié d’obrir i afinar la flor de la pell, eixamplant i trencant les
venes de la pell per
deixar-les llises.
Amb aixo s’elimi-
nen IL’\ marques 1
els rebrecs. Es
important que [’esti-
ratge sigui correcte,
ja que, com que les
pells es venen per
superficie, si no es
fa bé es produeix
una perdua en el
rendiment previst.
Pero també s’ha
d’evitar un estiratge

excessiu, perque el
cuir resultant seria
massa prim.

Us intensiu de ma d’obra en les operacions
d'escorrer a la seccio d’adobs.

AHCONC, Fons TMFESAL,
seccions 1948-1960. [s.d.]. [s.a.].

Imatge de la maquina actual

d'escorrer, amb pressio hidraulica

per expulsar Iaigua

que conté la pell

AHCONC. 1999
. M. Garcia Simal.
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IV.4. Assecatge

L'dltim pas previ a la fase d’acabats consisteix a deixar les pells completament seques.

Per aixo s'utilitzen diferents tipus d’assecadors:

a) l'assecatge natural (és el tractament més antic: es pengen els cuirs en uns claus o en barres i

es deixen assecar),

b) les cambres d’assecatge (les pells penjades en barres es
deixen dins d’unes cambres, on s’assequen de manera
natural o amb calefaccio),

¢) I'assecador de tinel (amb un mecanisme transportador
on es pengen els cuirs, que surten secs per l'altre costat.

d) el sistema de pasting (s’enganxen els cuirs amb cola a
unes plaques que s’introdueixen en un tunel d’assecatge.

€) una forma més moderna és |'assecatge secoterm (sem-
blant al de pasting, pero en aquest cas els cuirs s’en-
ganxen damunt de plaques metal-liques per l'interior
de les quals circula un liquid calent).

Actualment el sistema d’assecatge més utilitzat és el
de buit, que consisteix en una placa calenta d’acer inoxi-
dable, sobre la qual es diposita la pell pel costat flor Es
tanca herméticament en un recipient amb forma de cam-
pana, i llavors es fa el buit a I'interior. Amb aixo, en con-
dicions de baixa temperatura, es provoca una evaporacio
i I'eliminacio d'aigua, alhora que s’aconsegueix una
superficie fina i llisa (planxament) de la "flor" pel contacte
amb la placa.

Detall del procés d'assecatge de pells
emprat entre els anys quaranta i cin-
quanta a la Teneria.

AHCONC, Fons TMFESAL

seccions 1948-1960. [s.d.]. [s.a.].

Imatge de I"antic tanel d'assecatge i

treballador realitzant l'operacio de

I'estiratge.

AHCONC, Fons TMFESAL.[s.d.]. [s.a.]

89




1V.5. Humitejar i estovar

Després de seca, la pell necessita un cert grau d’humitat abans de ser estovada. Per aixo s'hi
aplica una fina cortina d’aigua amb una maquina de cinta continua. Posteriorment és estov ada
per eliminar la rigidesa de
les pells i els cuirs endu-
rits i proporcionar-li la
suavitat i el tacte ade-
quats.

IV.6. Nou assecatge

Aqui passen a les estu-
fes per tornar a ser asseca-
des, utilitzant el sistema
de pinces, que consisteix
a clavar els cuirs en uns
marcs de fusta o metal-lics
i passar-los a una cambra
d’assecatge.

Vista general del procés dassecatge aeri i
transport. Aquesta instal
cuit tancat. Avui es compta amb un quilometre Treballador en el procés

acio mobil és un cir-

d’assecador penjat. d'assecatge de pells,
] ) mitjangant l'assecador de tanel.
AHCONC, Fons TMFESAL. [1977]. [s.a].
AHCONC, Fons TMFESAL
seccions 1948-1960. [s.d.]. [s.a.
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Treballadors en les
operacions
d'estovament de la
pell amb una
maquinaria avui
en dests.

AHCONC,

Fons TMFESAL,
seccions 1948-1960.
[s.d.].
Reporter
Josep M.

V. ACABATS

Aquesta fase consisteix a donar la forma final a la pell segons la seva destinacio. Per realit-
zar-ho el coneixement i les experiencies dels obrers son del tot necessaries, ja que les opera-
cions son quasi de tipus artesa.

V.1. Retallament

Es tracta de treure totes les parts que poden dificultar els acabats. Es retalla normalment amb
tisores.

V.2. Condicit ti nt

V.2.1. Esmerilament

Es fa si el cuir ha de presentar una superficie homogenia del costat carn, si el costat carn ha
de ser la superficie dtil, o bé per deixar la flor igualada. L'operacio consisteix a envellutar la
superficie de la pell fregant-la amb un abrasiu (teles esmeril o pedra tosca) sense eliminar com-
pletament la primera capa del cuir.

V.2.2. Raspallar i desflorar

S'utilitza per a acabats de cuirs esmerilats per flor o carn de les pells.

V.2.3. Impregnacio

Aquesta operaci6 es fa amb les pells en que es desitja corregir la consistencia de la flor. Es fa

passar la pell per una cinta continua on és regada amb resines i dissolvents. Després normal-
ment s'ha de tornar a assecar.
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V.3. Acabats

En sentit restringit son les operacions daplicaci de capes protectores i d’abrillantatge per
millorar les caracteristiques de brillantor, igualacio del color, suavitat i proteccio contra els
agents externs (aigua, aire, llum). S'hi apliquen aprests (que donen brillantor i proteccié dels
agents externs; normalment s'apliquen amb aerdgraf, perd també amb raspalls), pastes (per
igualar les caracteristiques externes del cuir) o laques.

El producte, segons la destinacio final, rep també diferents tractaments. Un és l'abrillanta-
ment, en el qual és sotmes al primer brunyit; després s'hi aplica un altre aprest i un fixador, un
segon premsat i un nou brunyit. L'abrillantament és sobretot utilitzat per a cuirs adobats al
crom. S'aplica a maquina una o diverses capes d’un aprest negre o de color, i seguidament
s'enllustra amb una tira de vidre o amb la maquina d‘abrillantar, que treballa exercint una fric-
ci6 regular sobre el cuir per mitja d’un cilindre mobil de vidre o agata perfectament polit i apli-

cat a pressio.

El treball femeni es centrava de manera notable
en la les tasques d'acabats i aprests.

AHCONC, Fons TMFESAL,
seccions 1948-1960. [s.d.]. [s.a.].

Les dones també tradicionalment tenien un lloc
destacat en les tasques d'aerografia, dins del
procés de pintat, propia de la fase d’acabats.

AHCONC, Fons TMFESAL,
seccions 1948-1960. [s.d.]. [s.a.].

Vista general de la seccio d'aerografia
en la fase d'acabats.

AHCONC, Fons TMFESAL
seccions 1948-1960. [s.d.]




Imatge dels treballadors que en la fase d’acabats
retallen, en un procés manual, les pells per
acabar de condicionar-les.

AHCONC, Fons TMFESAL,
seccions 1948-1960. [s.d.].
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V.4. Planxatge

Aquesta operacio es fa per allisar,
assentar o abrillantar els pels i els cuirs.
Es pot fer amb planxa manual, amb
maquina plana o premsa hidraulica. Amb
aixo es finalitza el tractament de la pell.
Actualment s6n molt utilitzades les plan-
xes continues, consistents en un cilindre
setinat calent, per on passa la pell sota
I'efecte del calor i la pressi6.

Un treballador realitza |'operacio
d'estiratge de la pell amb un
cilindre mecanic.

AHCONC, Fons TMFESAL,
seccions 1948-1960. [s.d.]. [s.a.].

Panoramica dels treballs d'estiratge de les pells.

AHCONC, Fons TMFESAL,
seccions 1948-1960. [s.d.]. [s.a.].
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Detall dels treballadors en el tren de

? tractament d‘aprests.
o :

AHCONC, Fons TMFESAL

seccions 1948-1960. [s.d.]. [s.a

En la fase d’acabats les pells passen
per la maquina pigmentadora per
millorar l'aspecte de les pells

AHCONC, Fons TMFESAL. [s.d.]. [s.a.]



Vista general de la seccio
on es treballava amb les
maquines pigmentadores.

\HCONC, Fons TMFESAL
seccions 1948-1960. [s.d.]. [s.a.].

Historia Gratica

Actualment les tasques de
pigmentacio es realitzen amb
unes maquines que compten amb
cabines per a l'isolament dels
vapors, i amb I's de pistoles de
pulveritzacio. Amb elles s'igualen
els colors i s"ajusten els matisos,
les laques, la brillantor, etcétera,
per aconseguir una millora de
I'aspecte comercial de les pells.

AHCONC. 1999.
J. M. Garcia Simal.




Vista panoramica dels
treballadors que maneguen

i b
¥ J les maquines abrillantadores.

AHCONC, Fons TMFESAL
seccions 1948-1960.
Is.d.]. [s.a.].
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Vista general de la seccio
on es feia la impregnacio i es
polien les pells.

AHCONC, Fons TMFESAL
seccions 1948-1960.
Is.d.]. [s.a.].
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Vista detallada dels treballadors en les tasques
d'abrillantament

AHCONC, Fons TMFESAL
seccions 1948-1960. [s.d.]. [s.a.]

Vista panoramica dels treballs d’acabat
de les pells.

AHCONC, Fons TM
seccions 1948-1960. [s.d.].

AL,

Treballador utilitzant la maquina d‘abrillantar,
que encara actualment es fa servir per a
tractaments de pells molt especials.

AHCONC, Fons TMFESAL. [s.d.]. [s.a.]




Vista parcial de treballadors a
les planxes de premsa
hidraulica per allisar les
pells.

AHCONC, Fons TMFESAL,
seccions 1948-1960.
[s.d.]. [s.a.].

Detall d'un treballador a les
planxes de premsa hidraulica
per allisar les pells

AHCONC, Fons TMFESAL

seccions 1948-1960.

[s.d.]. [s.a
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Treballadores en les tasques
de mesura i planxament
manual.

AHCONC, Fons TMFESAL
seccions 1948-1960.
[s.d.]. [s.a.].

Treballadores en I'operacio
de cosir amb fil les pells,
sanejades o tallades per
banda, destinades a la
pelleteria, per poder
cosir-les sense arrugues.

AHCONC, Fons TMFESAL
seccions 1948-1960.

[s.d.]. [s.a.]




Vista general del laboratori de productes quimics
on treballadors de la seccio d'acabats ajusten i
fan proves de tintes.

AHCONC, Fons TMFESAL,
seccions 1948-1960. [s.d.]. [s.a.]

Vista general de I'aspecte
actual del laboratori
dacabats.

AHCONC. 1999
1. M. Garcia Simal
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V.5. Mesura i classificacio

Abans de I'expedicio les pells son mesurades a fi de saber quina superficie tenen —es déna
en peus (1 peu = 929,03 centimetres quadrats) i

raccions de quart— i son segellades amb la
marca de la fabrica. Abans es
feia amb una maquina que
consta d’un bastidor on van
disposats uns cilindres que
arrosseguen la pell. El cilindre
superior porta unes puntes
mobils que quan entren en
contacte amb la pell assenya-
len sobre un rellotge el nime-
ro de peus quadrats de la pell.

Actualment la mesura es fa
en unes cintes transportadores
que disposen de cel-lules foto-
electriques.

Abans les pells son classifi-
cades per qualitats per vendre-
les, s’agrupen per mides, s’em-
paqueten, s’emmagatzemen i
son distribuides als majoristes,
o enviades als clients en fun-
ci6 de les seves comandes.

Treballadors fent les operacions de
mesurar les pells.

AHCONC, Fons TMFESAL,
seccions 1948-1960. [1960]. [s.a.].

Vista general de la seccié de mesurar.

AHCONC, Fons TMFESAL,
seccions 1948-1960. [s.d.]. [s.a.].
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oy

Magatzem d'acabats i vendes (fons per
a Reider, caixes per a Silvester, i restes

per al pais).

AHCONC, Fons TMFESAL. 1966.
Laboratori fotografic Brac.

Treballadors que empaqueten a la
seccio d'expedicions i comandes
tal com es fa actualment.

AHCONC. 1999. J. M. Garcia Simal.

%
£

Treballs posteriors a la mesura: classificar les pells

i retallar-les per millorar-ne aspec

AHCONC, Fons TMFESAL,
seccions 1948-1960. [s.d.]. [s.a.].

Panoramica del magatzem d'expedicio
del producte.

AHCONC, Fons TMFESAL,
seccions 1948-1960. [s.d.]. [s.a.].
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VL. Taller mecanic

Hi convivien les especialitats d’ajustador, torner, fresador, soldador, etc. Estaven encarregats
del manteniment, reparacié i modificacié de la maquinaria, aixi com de I'utillatge i les
instal-lacions, la construccié de peces i el muntatge de maquinaria.

VII. Fusteria

Els treballadors d’aquesta secci6 s’encarregaven del manteniment i la construccié d’elements

de fusta, tant per a les instal-lacions i naus, com per al suport de determinades maquinaries i la
revisi6 dels bombos rotatoris.

Treballadors del taller mecanic fent les reparacions de les eines i la maquinaria de I'empresa.

AHCONC, Fons TMFESAL. [s.d.]. [s.a.].
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Empleats en les tasques

del taller de
manteniment.

AHCONC,
Fons TMFESAL
[s.d.]. [s.a.].

Vista general del taller mecanic

AHCONC, Fons TMFESAL.
[s.d.]. [s.a.]
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Vista parcial del taller mecanic

AHCONC, Fons TMFESAL.
[s.d.]. [s.a.].

Els treballadors de la secci6 de fusteria,
en les tasques de manteniment.

AHCONC, Fons TMFESAL. [s.d.]. [s.a.].
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VIIL. Preparaci i utilitzacié de barreges i laboratori

Es I'operaci6 de pesar, mesurar i barrejar els productes necessaris per a la preparaci6 de pas-
tes de sulfurs, enzims humectants, bactericides, greixatge, etc., i d'abocar el contingut on
correspongui, controlant horaris i temperatures.

Imatge del petit laboratori de proves, avui en
progressiu desus, a consequéncia dels canvis
tecnologics i del subministrament comercial
d’aquests productes.

AHCONC, Fons TMFESAL,
seccions 1948-1960. [s.d.]. [s.a.].

Perspectiva del petit laboratori de
proves de la Teneria.

AHCONC, Fons TMFESAL,
seccions 1948-1960. [s.d.]. [s.a.].

Perspectiva de la sala de preparacions i
barreges de productes quimics.

AHCONC, Fons TMFESAL

seccions 1948-1960. [s.d.). [s.a.]
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Treballador de la sala de preparacions.

AHCONC, Fons TMFESAL,
seccions 1948-1960. [s.d.]. [s.a.].

Treballador a les calderes de barreges.

AHCONC, Fons TMFESAL,
seccions 1948-1960. [s.d.]. [s.a.].
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Operaris en les tasques de preparacio i barreges
de productes quimics.

AHCONC, Fons TMFESAL
seccions 1948-1960. [s.d.]. [s.a.].




Laboratori quimic i proves
d‘assaig de la Teneria.

AHCONC, Fons TMFESAL,
seccions 1948-1960.

[s.d.]. [s.a.].

Laboratori quimic i proves
dassaig de la Teneria

AHCONC, Fons TMFESAL
seccions 1948-1960. [s.d.). [s.a.].
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IX. El generador

El generador, més conegut com "la burra, instal-lat arran de les restriccions de llum de des-
prés de la guerra, feia el subministrament d’energia necessaria per al funcionament de la
maquinaria de la
TMFESAL. A la sala
del generador, hi des-
taca un motor d’ex-
plosio, que funciona
amb gas natural,
d'una potencia de
3.700 qilowatts/hora
que empra 2.800 qui-
los de vapor/hora i
20 metres ctbics
d’aigua a 80° de tem-
peratura cada hora.

Treballador de la sala on hi havia instal-lat Ian-
tic generador de la Teneria.

AHCONC, Fons TMFESAL,
seccions 1948-1960. [s.d.]. [s.a.].

Pla lateral de la sala on hi ha instal-lat I'actual
generador d'energia de la Teneria.

AHCONC. 1999. J. M. Garcia Simal.
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X. Gestié administrativa

En aquestes oficines es realitzen totes les feines de comptabilitat, estadistica, i politica comer-

cial de I'empresa.

Visié panoramica de les oficines administrati-
ves de la Teneria durant els anys quaranta.

AHCONC, Fons TMFESAL,
seccions 1948-1960. [s.d.].

Alantic espai hi ha ubica-
da la seccio administrativa
de la Teneria, les transfor-
macions fonamentals de la
qual han estat causades per
la introduccié de la

informatica.



La primera edicio
del llibre
HISTORIA GRAFICA DE
LA TENERIA MODERNA
FRANCO-ESPANOLA:
Cent anys
de la Pelleria
a Mollet del Valles
fou acabada d'imprimir
el mes de desembre
de 1999.
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L’'obra que presentem és
fonamentalment una historia grafica.
Tanmateix, s"acompanya d’un estudi
introductori que tracta d’ésser rigorés
en el tractament i la contextualitzacié
de les dades, i d’abastar I'evolucio de
cent anys de vida d’'una empresa. De
fet son més d’un segle de vida, perque
ens remeten a I'any 1897, quan el
franceés Octave Lecante fundava una
?etita pelleria a Mollet del Valles, que
ou l'origen del que l'any 1911 es
convertiria en la Teneria Moderna
Franco-Espaiiola SA.
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